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Mensagem dai{&Hi{] ¢

Apds mais um ano de muito trabalho, chegou a hora de entregar & comunidade mais um Relatério
de Gestdo. Este é sempre um momento importante, pois representa a necessdria prestacdo de
contas que toda gestdo publica deve cumprir perante os érgéos de controle da Unido e,
especialmente, a sociedade — fortalecendo, assim, o processo de transparéncia dos atos e das acées

institucionais.

No entanto, para além desse dever, este documento tem um significado especial. Mais do que
apresentar os dados de 2019, este Relatério traz os resultados de todo um projeto de gestéo iniciado
em 2016 e que concluiu seu primeiro ciclo no ano passado. Durante esse periodo, tivemos como um
dos focos principais desenvolver e estimular uma cultura institucional de planejamento e seus
respectivos desdobramentos — ou seja, planejar, monitorar, avaliar e tomar decisées. Os dados aqui
contidos, sistematizados por meio dos indicadores de governanca, demonstram avancos
significativos, construidos em um processo intenso de gestGdo democrdtica, participativa e
representativa, baseado em debate, consenso e dissenso, e conduzido néo sé no ano de 2019, mas
durante todo este primeiro mandato.

Néo que o ano que se passou néo tenha oferecido obstdculos peculiares. Conforme manifestado no
Relatério de Gestdo de 2018, tivemos que desenvolver estratégias administrativas para lidar com o
impacto da Emenda Constitucional n°® 95, que estipulou um teto para o aumento dos gastos
publicos, prejudicando o orgamento das instituigdes federais de ensino e, consequentemente, o
crescimento e a consolidacdo do IFC e da Rede como um todo. Enfrentamos ainda o atual contexto
de questionamento, por uma parte da sociedade (e, paradoxalmente, por membros do Governo
Federal), do conhecimento cientifico produzido historicamente e da relevancia de instituicdes como
a nossa para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humano do pais.

Mesmo diante desses e outros desafios, é possivel constatar, por meio das informacées contidas
neste Relatério, o amadurecimento do IFC no que diz respeito aos nossos processos de
planejamento e gestdo. Estes avangos resultam da consondncia dos diversos pontos de vista de
nossa equipe gestora e foram construidos por diversos protagonistas, atores sociais e segmentos.
Neste contexto, cada uma de nossas pré-reitorias desempenhou um papel distinto e essencial no
sucesso para a concretizagéo deste projeto; assim, contempld-los, mesmo de que forma resumida,

é condigdo sine qua non.

A Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) avancou, ao longo de 2019, na
consolidacdo de processos importantes para a gestdo e para o desenvolvimento institucional, tais
como planejamento estratégico, aprovacdo do programa de integridade, implantacdo da gestéo de
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riscos e melhorias nos processos de Gestdo de Pessoas e de Tecnologia da Informagéo. Outro
destaque é a construcéo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional, com vigéncia de 2019 a
2023, o qual apresenta, além da Visdo e da Missdo do Instituto, o Projeto Politico Pedagégico
Institucional — bem como as estratégias para atingir nossos objetivos e metas. Houve avancgos
também nos processos de ingresso de estudantes, promovendo melhorias operacionais que
refletem na qualidade e profissionalizagéo de seus procedimentos.

J& a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovagdo (Propi) buscou consolidar agdes que
visam proporcionar uma educacéo profissional, que integra pesquisa, ensino e extensdo,
comprometida com a formacgéo cidada, e, ainda, promover a independéncia intelectual dos
servidores e estudantes. Pode-se destacar a curricularizagdo da pesquisa e extensGo nas
licenciaturas e nos cursos técnicos integrados, a execuc@o de editais com foco no desenvolvimento
de projetos integradores e a promocéo de eventos pelos campi e pela Reitoria, em parceria com
Proen e Proex.

A Propi fomentou ainda a participacdo de servidores e estudantes em eventos cientificos, o
aumento da publicacGo de e-books e periédicos pela Editora do IFC, assim como a ampliacéo da
oferta de cursos de Pés-Graduacéo lato e stricto sensu, de forma a atender demandas regionais e
fortalecer o processo de verticalizacéo do ensino. Houve ainda fortalecimento da inovacgéo e da
transferéncia de conhecimento e de tecnologia nos campi, por meio de visitas da coordenacéo do
NIT, lancamento de chamadas publicas e registros de propriedades intelectuais.

A atuacéo da Pré-Reitoria de Ensino (Proen) teve como foco, no ano de 2019, consolidar acdes que
visem a formacéo integral de nossos estudantes, numa perspectiva inclusiva e que contribua para
o desenvolvimento regional da comunidade em que estamos inseridos. Neste sentido, a Proen
desempenhou um trabalho consistente de reformulacéo dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio, buscando superar a fragmentagdo do conteddo e o distanciamento entre teoria e pratica.
Ressaltamos também os movimentos institucionais na construcéo de diretrizes para a Educacéo de
Jovens e Adultos, para a Educacéo do Campo e Pedagogia da Alternéncia e para a Educagéo a
Distdncia — além do fortalecimento da Politica de Linguas, estabelecendo a incluséo e a
internacionalizagdo como cerne do trabalho do Centro de Linguas (CLIFC) e do Nucleo Bilingue
Libras-Lingua Portuguesa (NuBi) da instituigéo.

A pré-reitoria trabalhou ainda no desenvolvimento e aprimoramento do Programa de
Permanéncia e Exito, da Politica de Inclusdo e de Atendimento; na continuidade do Programa de
Auxilios Estudantis (PAE) e dos espacos reservados ao esporte, cultura e lazer (JIF's e IFCultura); e
na articulagéo do protagonismo dos estudantes por meio das organizagées estudantis.

No ano passado, a Pré-Reitoria de Extensé@o (Proex) mobilizou mais de 330 mil pessoas em 70
municipios do estado de Santa Catarina por meio de programas, projetos e agdes extensionistas
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nos quais a comunidade académica e a sociedade civil puderam compartilhar experiéncias,

aprendizagem e conhecimento.

Um dos focos principais deste trabalho foi encurtar a distdncia entre a instituicGo e os diversos
atores sociais catarinenses. Para tanto, a pré-reitoria desenvolveu diversas iniciativas — como a
manutencdo do programa federal “Instituicggo Amiga do Empreendedor”, com sede no Campus
Videira, e a criacdo de cinco empresas juniores (das quais duas estdo qualificadas e ativas).
Também foram iniciados os tramites para a abertura da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares (ITCP IFC), com atividades nos campi de Concérdia, Rio do Sul, Santa Rosa do Sul e
Séo Francisco do Sul.

A Proex atuou ainda, em articulagéo com a Proen e Propi, nos processos de curricularizagéo da
extensé@o, por meio de editais e outras formas de participacéo.

E, por fim, temos o engajamento da Pré-Reitoria de Administracdo (Proad), que desempenhou
inbmeros esforgos para aprimorar os procedimentos administrativos do Instituto, visando &
padronizagéo, uniformizacdo e seguranca das agdées e ao fortalecimento da identidade

institucional.

Um marco nesse sentido foram as providéncias para consolidacdo das Compras Institucionais,
desenvolvidas ndo sé com base no nosso planejomento estratégico, mas também em
referenciais bibliograficos de compras publicas e estudos elaborados por instituicdes de controle
e 6rgdos competentes. Este trabalho teve inicio em 2018 e se consolidou em 2019, promovendo
a otimizagdo dos recursos e fortalecendo a identidade do IFC.

O préximo desafio administrativo do Instituto é a viabilizacdo da centralizacdo dos contratos,
atendendo & necessidade de aprimoramento dos procedimentos administrativos. E um grande
passo, que terd inicio com a confluéncia dos contratos de vigiladncia ao longo do exercicio de
2020.

Os detalhes e resultados de todas essas acdes e esses movimentos estdo contidos neste
documento. Destarte, mais do que prestar contas de nossas acdes, o Relatério de Gestdo nos
permite vislumbrar nosso trabalho até aqui, contabilizar nossos acertos e reveses, e planejar
nossos préximos passos; ou seja, olhar para o passado, compreender o presente e pensar
teleologicamente o futuro.

Como nos anos anteriores, os desafios nGo serdo poucos; alguns deles, imprevisiveis. Agora
mesmo, enfrentamos uma pandemia mundial que nos obriga a repensar a educacéo publica sob
diversos prismas — desde as atividades educacionais teéricas e prdticas até as acgdes para
garantir a saldde e o bem-estar de nossos estudantes e servidores, defendendo

onn
[ ]
EEN INSTITUTO FEDERAL

Catarinense



RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

incondicionalmente a vida. O ano de 2020 nos trouxe a enorme responsabilidade (e, quem sabe,
a grande oportunidade) de reconfigurar a educacéo publica, de modo a proporcionar formagéo
humana e cidada, em diversos niveis, mesmo nos cendrios mais incertos. Ademais, a pandemia
mostrou um dos lados mais perversos da contemporaneidade: o da condicdo “nédo humana”,
materializada pela desigualdade social — e que impée a educacdo desafios para além do

cumprimento da burocracia do curriculo escolar.

Desejamos, finalmente, agradecer aos membros dos nossos 6rgédos colegiados — Codir, Consepe
e Consuper — e das diversas Comissdes e Grupos de Trabalho instituidos para pensar e aderecar
questdes especificas durante este periodo: sua contribuicéo para a execucgédo e o refinamento deste
projeto foi inestimével. Da mesma forma, agradecemos & equipe de elaboracdo deste Relatério de
Gestdo, que trabalhou para que todas as informacées aqui encerradas chegassem a sociedade de
forma organizada e dindmica, e aos nossos estudantes, professores e técnicos administrativos, que

constituem o foco e a forca motriz de todo este trabalho. A todos e todas, o nosso muito obrigado!

Dito isso, convido-os a leitural
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Visao Geral

Organizacional
e Ambiente Externo

O Instituto Federal Catarinense (IFC) foi criado pela Lei Federal n°® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, e teve origem na integracéo das escolas agrotécnicas de Concérdia, Rio do Sul e Sombrio e
dos colégios agricolas de Araquari e Camborit, que eram vinculados @ Universidade Federal de
Santa Catarina. Hoje, a trajetéria formativa do IFC se integra as demandas sociais e aos arranjos
produtivas locais/regionais com cursos da educacéo profissional e tecnolégica: qualificacdo
profissional, educacgédo profissional técnica de nivel médio, graduacéo e pés-graduacéo — lato e
stricto sensu.

O IFC possui atualmente 15 campi, distribuidos nas cidades de Abelardo Luz, Araquari, Blumenau,
Brusque, Camboriu, Concérdia, Fraiburgo, Ibirama, Luzerna, Rio do Sul, Santa Rosa do Sul, Séo
Bento do Sul, SGo Francisco do Sul, Sombrio e Videira, e a Reitoria, instalada na cidade de
Blumenau.

A concepgéo de educagdo profissional e tecnolégica que subsidia as agdes de Ensino, Pesquisa e
Extensé@o nos Institutos Federais baseia-se na integracéo entre ciéncia, tecnologia e cultura como
dimensées indissocidveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade
de investigacéo cientifica, essencial & construcéo da autonomia intelectual e participacéo cidada.
Consoante tal concepgéo, o processo de gestdo democrdtica se consolida no IFC por meio da
pratica da gestdo institucional integrada, materializada por vias da participagdo representativa
junto ao Conselho Superior, Conselho de Ensino Pesquisa e ExtenséGo, os érgdos colegiados,
nucleos, comités e comissdes especificas.

(Fonte: http://ifc.edu.br/sobre-o-ifc)
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MISSAO VISAO
@ ®

Proporcionar educacgéo Ser referéncia nacional em
profissional, atuando em Ensino, educacgdo profissional, cientifica e
Pesquisa e Extenséo, tecnolégica, para o mundo do
comprometida com a formacéao trabalho, por meio da formacéao
cidada, a incluséo social, a cidada.

inovagdo e o desenvolvimento
regional.
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Organograma Reitoria
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Legendas:

Organograma dos Campi

Em 2019, foi aprovada a padronizacéo dos Organogramas dos Campi, de acordo com a tipologia
de cada um, estabelecida na Portaria MEC 246 de 15/04/2019 e as especificidades das unidades
que compdem o IFC.

(Portaria Normativa 019/2019)
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Ambiente Externo

No desenvolvimento do Planejamento Estratégico do IFC (2018-2021) foi realizado um diagnéstico
do ambiente externo para estabelecer a percepcdo dos diferentes cendrios que proporcionam
oportunidades e ameacas no contexto organizacional. Nossa misséo, voltada a promogédo da
educacdo profissional fortalece a necessidade de voltar esforcos para compreender e atuar de
modo a maximizar as oportunidades que advém. Assim como o monitoramento e as estratégias
para atuar junto a identificacdo das ameacas que surgem neste contexto também é de suma
importéncia, principalmente por tratar-se de uma instituicéo publica que zela pelo patriménio da

sociedade.

Oportunidades

Crescimento e diversificacdo dos arranjos produtivos locais.
Parcerias entre instituicées publicas e privadas.

Incentivo governamental a inovagéo tecnolégica.

Demanda da sociedade por formacéo técnica e tecnolégica.
Demanda por pés-graduacéo, lato e strictu sensu.

Demanda por educacéo a distancia.

Editais de 6rgdos externos de fomento.

Recursos extraorcamentdrios.

* % % % % % % % %

Replicag@o de experiéncias exitosas de outros campi ou Institutos Federais.
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Ameacas

Sobreposicdo de cursos com outras instituigdes.

Oferta de educacdo a distancia de outras instituicdes de ensino.

Frequente contingenciamento or¢camentdrio.

Vulnerabilidade as politicas de governo.

Néo liberagéo de cédigos de vagas para contratacéo de servidores.

Morosidade de acesso aos recursos orcamentdrios.

Burocratizacéo dos processos legalmente exigidos.

Auséncia de amparo legal para contratacdo de substitutos de TAES em afastamentos.

Processo de divulgagéo/comunicacéo ineficiente.

Modelo de Negocio
[Cadeia de Valor]

Com base na misséo, visao e finalidade legal do IFC, foi estabelecido o modelo de negécios, que

contempla o mapeamento dos macroprocessos da instituicdo. Este mapeamento, por sua vez,

representa o conjunto de atividades desempenhadas pelo IFC que resultam em valor gerado para

a sociedade.

Para conseguir gerar valor, sdo executados um conjunto de macroprocessos, classificados como

finalisticos, suporte e estratégicos.

O grande desafio é destinar esforcos em processos e acdes que agreguem mais valor a sociedade.
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~ . - . . .
M I SSAO @ Proporcionar educacédo profissional, atuando em Ensino,
@ Pesquisa e Extens@o, comprometida com a formacéo cidadé, a

inclusdo social, a inovagdo e o desenvolvimento regional.

MACROPROCESSOS
® Ensino ©® Gestdo das aquisicées e contratos ® Planejomento de Gestdo
® Pesquisa ® Gestdo de Patriménio e ® Auditoria

Al ifad
® Extenséo moxarifado

® Gestdo da Execucéo e
Acompanhamento de servigos

® Gestdo orcamentdria, financeira e
contabil

® Comunicacgdo
® Gestdo de pessoas
® Tecnologia da Informacéao

® Infraestrutura

VI SA . Ser referéncia nacional em educacéo profissional, cientifica e
tecnolégica, para o mundo do trabalho, por meio da formacéo cidada.

o
ESTUDANTES / SOCIEDADE

Cfrefnd Ee

Il
EEE INSTITUTO FEDERAL

Catarinense




RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

Governanca, | H{EH{I4E

e Alocacao de Recursos

O IFC possui o Planejamento Estratégico com vigéncia 2018/2021.

GARANTIR E DESENVOLVER A
INFRAESTRUTURA DOS CAMP/

Obijetivos estratégicos e taticos:

1.1 Identificar as 1.2 Propiciar :
necessidades de 1cessibilidade 1.3 Promover registro 1.4 Manter a

. L atrimonial imovel izacy
infraestrutura arquitetonica P fidedieno regu(lja;_lzag?o ees
minima dos campi Utversal & edificacoes

PROMOVER A POLITICA
DE GESTAO DE PESSOAS

2.1 Fomentar a 2.2 Promover 2.3 Fomentar politicas e programas de
salde e a qualidade atividades de controle formacdo e aperfeicoamento continuo de

de vida dos e aperfeicoamento na servidores docentes e
servidores gestdo de pessoas técnico-administrativos em todos os niveis
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DESENVOLVER E ARTICULAR A PRATICA

3.5 Aprimorar os
Processos

DA GESTAO INSTITUCIONAL INTEGRADA correicionais

3.1 Fomentar a
cultura da gestao
estratégica e do

planejamento

3.2 Aperfeicoar a 3.3 Otimizar o 3.4 Otimizar a gestao
gestdo de fluxos e processo de orcamentaria

processos aquisi¢des no IFC integrada do IFC

IMPLANTAR A POLITICA
DE OFERTA DE CURSOS

4.1 Instituir politica de
oferta de cursos com
critérios e instrumentos
estabelecidos

4.2 Instituir a
modalidade EAD

INSTITUIR POLITICAS INSTITUCIONAIS
PARA TECNOLOGIAS DA INFORMACAO

- 5.2 Definir os servicos [§5-3 Desenvolver processos 5.4 Implantar a gest&o

daTl comunidade usudria diminuir riscos e de Tl
vulnerabilidades
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6.8 Instituir o Programa
de Formagdo Continuada
e Pedagogica

6.7 Consolidar,
atualizar e aprimorar

6.1 Aperfeicoar e as ofertas
ampliar diretrizes APERFEICOAR DIRETRIZES educacionals 4o IFC
educacionais do IFC, EDUCACIONAIS

em atendimento a 6.6 Aprimorar os
legislacdo e as demais processos de
normas avaliagdo dos cursos

6.2 Reestruturar 0s cursos em
conformidade com as diretrizes
institucionais do IFC, garantindo, no 9 ;
minimo, 75% de unicidade curricular da Extensdo Pesquisa

6.3 Promover a 6.4 Promover a 6.5 Instituir programa

curricularizacdo | curricularizacdo da de melhoriada
qualidade da educacdo

basica

7.5 Aprimorar o
CONSOLIDAR O PROGRAMA DE atendimento ao

ACESSO, PERMANENCIA E EXITO estudante

7.3 Promover o 7.4 | &
: 4 Implementar acdes
7.2 Desenvolver a desenvolvimento do P ¢

cultura da educagdo | esporte, da cultura e do 5|Stemat|z:o1da.s que visem 4
inclusiva lazer na formacao integral permanencia e ao exito
dos estudantes

7.1 Fomentar o
acompanhamento
de egressos

onn
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8.1 8.3 Consolidar a

Implantar a Politica FORTALECER A POLITICA DE imagem e a

de Comunicagio COMUNICACAO INSTITUCIONAL identidade
institucional

8.2 Aperfeicoar as
atividades da
Comunicacao

9.1 9.7Estabelecer
Fomentar a - ~ mecanismos de
politica de FORTALECER A INOVACAO E A TRANSFERENCIA incentivo ao
incentivo 3 DE CONHECIMENTO E DE TECNOLOGIA desenvolvimento

inovacao
tecnolégica

de acles,
projetos e
programas de
Ensino, Pesquisa
e Extensdo

9.2 Fomentar programas de
incentivo e fortalecimento de
grupos de pesquisa e de pesquisa
aplicada de acordo com os

9.5 Desenvolver "
3 projetos para captagao 9.6 |p§t|tU|r
3 rEaUrses a Politica de
extraorcamentarios, Internacio-
visando a melhoria do nalizagéo do

IFC

9.3 Fomentar a - 9%4
apresentacdo de trabalhos | APoiar e incentivar
em eventos e a publicacgo | _Implantacdo de
de artigos em periddicos e projetos de acao e

arranjos produtivos, sociais e de inovagdo social

culturais locais

Ensino, da Pesquisa, da

de livros Extensdo e da gestdo

PROMOVER A INTEGRACAO ENTRE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

10.1 Fomentar acBes de 10.2 Incentivar o engajamento

dos professores nas atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, de
forma indissociavel

(] ]
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Mapa Estratégico

IFC

2018 | 2021

SOCIEDADE ®
Implantar Fortalecer a inovagdo  Fortalecer a Politica

a Politica de e a tranferéncia de de Comunicacéo
Oferta de Cursos.  conhecimento e de Institucional.

tecnologia.

PROCESSOS INTERNOS

Garantir e Aperfeicoar Promover a Consolidar o
desenvolver a  diretrizes integracdo do  Programa de
infraestrutura  educacionais. Ensino, da Acesso,
dos campi. Pesquisa e da  Permanéncia
Extensado. e Exito.
CRESCIMENTO E APRENDIZADO ®
Desenvolver a Promover a Politica de Instituir Politicas
articular a pratica Gestdo de Pessoas, Institucionais para
da gestdo Tecnologia da
institucional Informacgéo.
integrada.

|
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Modelo de

Governanca

O IFC possui em seu Regimento Geral as informacgdes sobre os dirigentes e colegiados,

bem como os procedimentos vinculados.

Governanga

E—

v

v

Instancias externas
de governanca

TCU/CGU

Instancias externas de
apoio a governanca

“—

Controle Social Organizado

Instancias internas de Governanga

/

Insténcias internas de
Apoio a governanca

Procuradoria
Ouvidoria
Auditoria
Corregedoria
Comissdes, Colegiados, Comités*

Adaptado: Relatdrio de Gestdo IFC 2018

(*)

Comissdo de Etica;

Comissdo Proépria de Avaliagdo;

Comissao Permanente de Pessoal Docente;
Comissao Interna de Supervisdo PCCTAE;
Comité Gestor de Tl;

Comité de Governanga, Riscos e Controle;
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o;
Colegiado de Gestdo de Pessoas;
Colegiado dos Dirigentes.

onE
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Indicadoresifd'}

O Tribunal de Contas da Uniéo realiza levantamentos para conhecer melhor a situacéo da
governanca no setor publico e estimular as organizagées publicas a adotarem boas prdticas de
governanga.

Em 2018 foi realizado o ultimo levantamento oficial pelo TCU. Em 2019 néo foi realizado
levantamento. Em 2020, durante o periodo de elaboracéo deste Relatério de Gestao, foi
disponibilizado um questionario voluntdrio, para que as instituicées pudessem averiguar a situagéo da
governanga.

A seguir, apresentamos os indices de governanca do IFC, obtidos nos Gltimos levantamentos.

46%
IGovPub

2018: e

indice de
de Governanga Governancga
e Gestdao Publicas Publica

39% 30% 16%

IGov Gestao IGovTlI

Pessoas

indice de Governanga
e Gestdo de Pessoas

26%

Gestao
Tl

indice de Capacidade
em Gestdo de Tl

Pessoas

indice de Capacidade
em Gestao de Pessoas

28%
IGov
Contrat

indice de Governanca
e Gestao de Contratacgdes

indice de Governanca
e Gestdode TI

28%
IGov
Contrat

indice de Capacidade
em Gestao de
Contratacgdes

[ ] ]
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2020:

63%

IGov
Pessoas

indice de Governanga
e Gestdo de Pessoas

48%

Gestao
Tl

indice de Capacidade
em Gestao de Tl

65%
IGG

indice Integrado
de Governanga
e Gestdo Publicas

44%

Gestao
Pessoas

indice de Capacidade
em Gestao de Pessoas

90%
IGov
Contrat

indice de
Governanga
e Gestdo de
Contratagoes

84%

IGovPub

indice de
Governanga
Publica

38%

IGovTl

indice de Governanca
e Gestdo de Tl

83%
IGov
Contrat

indice de Capacidade
em Gestédo de
Contratagoes

A melhora significativa nestes indices se deve a consolidacdo de documentos e praticas relativas a:

- Implantagéo da Gestéo de Riscos;

- Aprovacdo e implementacéo do Programa de Integridade;
- Melhorias na gestéo de contratacdes/ contratacdes de TI;
- Aprovacéo do Planejamento Estratégico;

- Aprovacdo do Catdlogo de servicos de TI;

- Planejamento anual de contratagdes;

- Publicacéo da Carta de servigos ao usudrio.

A melhoria da governanca no IFC reflete na profissionalizacéo e eficiéncia dos processos, aprimora
qguestdes de sustentabilidade financeira, estimula praticas de transparéncia das informacées e por
consequéncia colabora com o cumprimento de nossa missdo, que é proporcionar educagéo

profissional de qualidade para todos.

BEW INSTITUTO FEDERAL
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Desafios Futuros

A qualidade na oferta dos nossos servigos, invariavelmente, passa pelo prisma do planejamento
estratégico, que por sua vez, ajuda a reconhecer os desafios que podem surgir ao longo do caminho
e identificar oportunidades de melhoria.

O IFC possui no horizonte, diferentes desafios, de natureza académica e administrativa. Todos
vinculados ao desempenho da nossa missé@o institucional, que é proporcionar educacéo profissional,
atuando em Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometida com a formacéo cidada, a incluséo social, a
inovacgdo e o desenvolvimento regional.

Por meio do atingimento das metas estabelecidas para cada objetivo estratégico buscar-se-a:

Fortalecimento das relagoes;

Avanco dos processos educativos;

Aprimoramento da atencao aos estudantes;

Aprimoramento dos procedimentos administrativos e de gestao;

Fortalecimento do dialogo com a comunidade;

Aprimoramento da infraestrutura;

Potencializacao do desenvolvimento de pessoas.

VAR VAR VAR VARVAR VARV
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Metas Globais
2019

Abaixo, apresentamos os Objetivos Estratégicos desenvolvidos para os anos de 2018 a 2021,
bem como os seus Indicadores de Medidas e as Metas para o ano de 2019:

GARANTIR E DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA DOS CAMPI

Indicadores de Medidas Metas 2019

Percentual de adequacéo da unidade referente a Obter melhoria de 10% ao ano por
acessibilidade arquiteténica; campus.

Percentual de adequacéao da unidade referente Portaria n°® 246 (Modelo 20/13) -

a regularizagéo; Adequar 100% até 2021 Portaria n® 246

(Modelo 70/45) — Adequar 10% ao ano
Portaria n® 246 (Modelo 90/70) -
Adequar 10% ao ano.

Infraestrutura minima do campus (setores Seguir a priorizagdo das obras definida
administrativos, biblioteca, refeitério, gindsio, salas em Reunido do Codir (anualmente).
de aula, laboratérios e auditério — Modelo Conif);

[ ] ]
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PROMOVER A POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Indicadores de Medidas Metas 2019

Quantidade de capacitagées ofertadas e quantidade Ofertar, no minimo, 01 capacitacéo

de servidores capacitados; (dados separados) por campus além das capacitagées
contempladas pelo Fundo para
Capacitacdes (10% do 1% do
orcamento de cada campus)

Numero de acdes em atencéo & saude e a Executar plano anual.
melhoria da qualidade de vida do servidor, e
numero de servidores atendidos; (dados

separados);

Percentual de novos servidores capacitados pelo Capacitar 100% dos servidores

curso de Recepcdo ao Servidor; docentes ingressantes em 2018.
Numero de incentivos ao afastamento integral e Manter o compromisso de 12% do
PIQIFC. quantitativo de servidores ao ano para

cada modalidade.

DESENVOLVER A ARTICULAR A PRATICA DA GESTAO INSTITUCIONAL INTEGRADA

Indicadores de Medidas Metas 2019

NUmero de campi com plano operacional referente Desenvolver em 100% dos campi o
ao Planejamento Estratégico desenvolvido; plano operacional.
NUmero de campi com Gestdo de Risco Implantar 100% da Gestdo de Riscos
implantada; nos campi.
Quantidade de processos de aquisicoes e Realizar 30 pregées.

contratagdes institucionais;

[ ]
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IMPLANTAR A POLITICA DE OFERTA DE CURSOS
Indicadores de Medidas Metas 2019

Percentual de eixos verticalizados até o nivel da Obter 100% de eixos verticalizados

graduacéo; até 2021.

Percentual de vagas ofertadas em cursos Garantir 50% de vagas em cursos

técnicos de nivel médio, Proeja e formagéo de técnicos de nivel médio; aumentar

professores (dados separados); 30% em EJA; garantir 70% da meta
estabelecida no TAM em formacéo de
professores.

Numero de ofertas na modalidade EaD (regular); Elaborar diretrizes de EaD.

INSTITUIR POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA TECNOLOGIAS DA |NFORMACAO
Indicadores de Medidas Metas 2019

Quantidade de valores investidos em acdes de Tl Investir, no minimo, 1% do orcamento
(investimento); o ano por campus.
Numero de servicos de Tl ofertados na Catalogar 50% dos servigos.

unidade em conformidade com as politicas
institucionais de TI;

Numero de customizacgdes criadas para o SIG; Executar as demandas.
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APERFEICOAR DIRETRIZES EDUCACIONAIS
Indicadores de Medidas Metas 2019

Percentual de adequacgédo dos cursos as diretrizes Adequar 50% dos cursos.

com 75% de unicidade das matrizes;

Percentual de cursos com Pesquisa e Extensdo Elaborar e aprovar a diretriz.

curricularizadas;

Percentual de cursos autoavaliados Institucionalizar a autoavaliagdo em
(sistematizados/ NDB / Colegiado); 100% dos cursos técnicos.
Numero de projetos de Ensino, Pesquisa ou Elaborar o programa institucional.

Extenséo voltados para a melhoria da qualidade
da educacédo basica* (TAM) — rede publica.

CONSOLIDAR O PROGRAMA DE ACESSO, PERMANENCIA E EXITO
Indicadores de Medidas Metas 2019

Indice de evasdo; (dados separados) Reduzir a evaséo em 0,5% ao ano.
Indice de retencéo; Reduzir a retengcdo em 0,5% ao ano.
Numero de acdes para egressos ou envolvendo Realizar, no minimo, 01 agéo por
egressos. campus.

[ ] |
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FORTALECER A POLITICA DE COMUNlCAQAO INSTITUCIONAL
Indicadores de Medidas Metas 2019

Quantidade de valores alocados em agées de Alocar 0,25% do orgamento.
Comunicacdo;

Numero de matérias publicadas internamente Aumentar em 2% até 2021.
(informativo e site) e externamente;

Numero de agdes para divulgagéo de processo

de ingresso (visitas as escolas, panfletagem);

(separado)

FORTALECER A |NOVA(;AO E A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E DE TECNOLOGIA
Indicadores de Medidas Metas 2019

NUmero de projetos de Extenséo, Pesquisa e Aumentar em 0,5% o numero da

Ensino (N° de projetos/ N° de docentes); relagéo projeto/docente.

NuUmero de projetos de Acdo e Inovagédo Social; Realizar no minimo 02 projetos por
campus.

Numero de trabalhos apresentados, artigos e

Elevar a produgéo académica
livros/capitulos publicados;

institucional em 2%.

NUmero de obras publicadas pela editora do Lancar um edital.

IFC;

Numero de registros de Pl e transferéncias Aumentar em 5% os indicadores
tecnolégicas (protecdo da propriedade (acdes de empreendedorismo,
intelectual e transferéncia de tecnologia); protecdo da propriedade intelectual e
Numero de Empresas JUnior e incubadoras transferéncia de tecnologia)

(acdes de empreendedorismo);
(dados separados)

Numero de trabalhos apresentados, artigos e
livros/capitulos publicados;

Elevar a producé@o académica
institucional em 2%.
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PROMOVER A INTEGRACAO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

Indicadores de Medidas Metas 2019

NuUmero de projetos integrados (pelo menos Obter aumento de 0,3%.

envolva duas dreas - Pesquisa e Extensdo; ou Ensino
e Pesquisa; ou Ensino e Extensdo - n° de
docentes/n° de projetos);

NuUmero de eventos integrados; Realizar, no minimo, 01 evento por
campus.
NUmero de cursos que contemplem linhas e Adequar 50% dos cursos até 2021.

acdes de Pesquisa e Extenséo (definidas nos
PPCs).
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

GARANTIR E DESENVOLVER
A INFRAESTRUTURA DOS CAMPI

31%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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INDICADOR DE MEDIDA:

Percentual de adequacao da unidade referente a

acessibilidade arquiteténica.

META:

Obter melhoria de

10% ao ano por campus.

g > &
. ATINGIU
\ PARCIALMENTE
L A META:
: - Reitoria
II
ATINGIU A META: )/
- Araquari \ ’
- Camboriu S. _ .7
- Fraiburgo I
- S30 Bento do Sul NAO ATINGIU
- Sd0 Francisco do Sul A META:
- Sombrio - Abelardo Luz
- Blumenau
- Brusque
- Concoérdia
- Ibirama
- Luzerna
- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

. - Videira
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INDICADOR DE MEDIDA:

Percentual de adequacao da unidade referente a regularizagao.

META:

Portaria n° 246 (Modelo 20/13) - Adequar 100% até 2021.
Portaria n° 246 (Modelo 70/45) - Adequar 10% ao ano.
Portaria n° 246 (Modelo 90/70) - Adequar 10% ao ano.

. META DE
\ ACOMPANHAMENTO
Y PARA 2021:
: - Abelardo Luz
:' - Sombrio
ATINGIU A META: )/
- Reitoria ' ’
- Camboriu Se _ .7
- Fraiburgo I
- Santa Rosa do Sul NAO ATINGIU
A META:
- Araquari
- Blumenau
- Brusque
- Concérdia
- Ibirama
- Luzerna
- Rio do Sul
- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul
' - Videira
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INDICADOR DE MEDIDA:

Infraestrutura minima do campus.

META:

Seguir a priorizacao das obras

definida em Reuniao do Codir (anualmente).

- Séo Bento do Sul, P
Sdo Francisco do Sul .7 RN
e Sombrio ndo se aplica; ‘
' ATINGIU
\ PARCIALMENTE
\
, A META:
I . .
| - Reitoria
K - Abelardo Luz
ATINGIU A META: / - Araquari
- Blumenau ' ! - Camborit
- Concérdia N . i Il_lt;.zerna
~ ~ o - - - - Irama
- Santa Rosa do Su i
- Videira

NAO ATINGIU
A META:

- Brusque
- Rio do Sul
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

PROMOVER A POLITICA
DE GESTAO DE PESSOAS

75%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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INDICADOR DE MEDIDA:

Quantidade de capacitacdes ofertadas e quantidade de servidores capacitados.

META:

Ofertar, no minimo, 01 capacitacao por campus
além das capacitac¢des contempladas pelo Fundo para Capacitacoes

(10% do 1% do orcamento de cada campus).

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari T ----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concordia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira
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INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de a¢coes em atencao a saude e a melhoria da qualidade de vida do

servidor, e numero de servidores atendidos.

META:

Executar plano anual.

1
1
I
]
ATINGIU A META: )/
\ /
- Reitoria
- Araquari e -
- Blumenau B
- Brusque -
- Camboriti NAO ATINGIU
Ly A META:
- Concordia
- Fraiburgo - Abelardo Luz
- lbirama - Luzerna
- Santa Rosa do Sul - Rio do Sul
- Sao Bento do Sul - Sao Francisco do Sul
- Sombrio '
- Videira
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INDICADOR DE MEDIDA:
Percentual de novos servidores capacitados pelo curso de Recep¢ao ao Servidor.

META:

Capacitar 100% dos servidores docentes ingressantes em 2018.

- Os servidores ingressantes tém até 3 anos, o que equivale ao periodo do estdgio probatdrio, para concluir o
curso de recepgdio docente. Foram 28 servidores ingressantes e somente 6 concluiram o curso.

- Reitoria, Sombrio, Santa Rosa do Sul _ - ~ o
e Camborid ndo se aplica; - S ‘
Y ATINGIU
\ PARCIALMENTE
| A META:
,' - Abelardo Luz
) - Brusque
/ - Luzerna
’ - Videira
ATINGIU A META: R .
- Sao Francisco do Sul T~el -7
NAO ATINGIU
A META:
- Araquari
- Blumenau
- Concoérdia
- Fraiburgo
- Ibirama

- Rio do Sul
. - Sao Bento do Sul
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INDICADOR DE MEDIDA:

Nuamero de incentivos ao afastamento integral e PIQIFC.

META:

Manter o compromisso de 12% do quantitativo

de servidores ao ano para cada modalidade.

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari 0 T ----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concérida

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

DESENVOLVER E ARTICULAR
A PRATICA DA GESTAO
INSTITUCIONAL INTEGRADA

75%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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INDICADOR DE MEDIDA:
Numero de campi com plano operacional referente ao Planejamento Estratégico

desenvolvido.

META:

Desenvolver em 100% dos campi o plano operacional.

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz N .
-Araquari  T==-"

- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concordia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira
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INDICADOR DE MEDIDA:

Ndmero de campi com Gestdo de Risco implantada.

META:

Implantar 100% da Gestao de Riscos nos campi.

- —
- - -

ATINGIU
\ PARCIALMENTE
' A META:

- Reitoria
/ - Abelardo Luz
, - Araquari
- Blumenau

- Brusque < P - Camboria
- Concérdia S~ - - - Fraiburgo
- Luzerna - lbirama
- Sao Bento do Sul - Rio do Sul
- Sao Francisco do Sul
- Santa Rosa do Sul

- Sombrio

- Videira

ATINGIU A META:

|
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INDICADOR DE MEDIDA:

Quantidade de processos de aquisi¢des e contratagdes institucionais.

META:

Realizar 30 pregoes.

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari T ----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concoérdia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira
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INDICADOR DE MEDIDA:

Percentual de eixos verticalizados.

META:

Obter 100% de eixos verticalizados até 2021.

- Reitoria ndo se aplica.

- -
— h\ ‘

\ META DE
\ ACOMPANHAMENTO
! PARA 2021:

, - Abelardo Luz
! - Araquari
/ - Brusque

- Camboriu
- Blumenau . - - Concérdia

-SantaRosadoSul = "----- - Fraiburgo
- Sao Francisco do Sul - Ibirama
- Luzerna

- Rio do Sul

- Sao Bento do Sul
- Sombrio

- Videira

ATINGIU A META:

(1
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

IMPLANTAR A POLITICA
DE OFERTA DE CURSOS

45,6%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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INDICADOR DE MEDIDA:

Percentual de vagas ofertadas em cursos técnicos de nivel

médio, Proeja e formacao de professores.

META:

Garantir 50% de vagas em cursos técnicos de nivel médio;

Aumentar 30% em EJA;

Garantir 70% da meta estabelecida no TAM em formacgao de professores.

- Reitoria ndo se aplica.

_- =
-— - o

. ATINGIU
\ PARCIALMENTE
“ A META:
1
l - Brusque
! - Concérdia
ATINGIU A META: ) - Fral!ourgo
\ / - lbirama
- Blumenau - Santa Rosa do Sul
- Camboriu S P - Sao Bento do Sul
Bt - Sao Francisco do Sul
- Sombrio
- Videira
NAO ATINGIU
A META:
- Abelardo Luz
- Araquari
- Luzerna
- Rio do Sul

@ INSTITUTO FEDERAL
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Nudmero de ofertas na modalidade EaD (regular).

META:

Elaborar diretrizes de EaD.

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari = T ----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concoérdia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira

@ INSTITUTO FEDERAL
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

OBJETIVO ESTRATEGICO:

INSTITUIR POLITICAS
INSTITUCIONAIS PARA .
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO

56%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Quantidade de valores investidos em ac¢oes de Tl (investimento).

META:

Investir, no minimo, 1% do orcamento ao ano por campus.

1

ATINGIU A META: K

\ /
- Reitoria
- Blumenau Sl -7
- Brusque T
- Concordia NAO ATINGIU
- Fraiburgo A META:
- lbirama
- Luzerna - Abelardo Luz
- Rio do Sul - Araquari
- Sao Bento do Sul - Camboriu
- Sao Francisco do Sul - Santa Rosa do Sul
- Videira ' - Sombrio

@ INSTITUTO FEDERAL
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:
Numero de servicos de Tl ofertados na unidade em conformidade com as politicas

institucionais de TI.

META:

Catalogar 50% dos servicos.

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari = T ----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concoérdia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira

@ INSTITUTO FEDERAL

Catarinense



RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de customizac¢des criadas para o SIG.

META:

Executar as demandas.

- Para o exercicio 2019, foram executadas 16 demandas de customiza¢do. O atingimento da meta néo é
mensurado por campus, mas possui efeito em todas as unidades pelo cardter institucional.

ATINGIU
PARCIALMENTE
A META:

- Reitoria

- Abelardo Luz

- Araquari

- Blumenau

- Brusque

- Camboria

- Concordia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul
- Sao Bento do Sul
- Sao Francisco do Sul
- Sombrio

- Videira

@ INSTITUTO FEDERAL
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

OBJETIVO ESTRATEGICO:

APERFEICOAR DIRETRIZES
EDUCACIONAIS

36,5%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:
Percentual de adequacao dos cursos as diretrizes com 75% de unicidade das

matrizes.

META:

Adequar 50% dos cursos.

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari = T ----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concérdia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira

@ INSTITUTO FEDERAL
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Percentual de cursos com Pesquisa e Extensao curricularizadas.

META:

Elaborar e aprovar a diretriz.

NAO ATINGIU
A META:
- Reitoria - Ibirama
- Abelardo Luz . Luzerna
- Araquari - Rio do Sul
- Blumenau - Santa Rosa do Sul
- Brusque - Sao Bento do Sul
- Camborit - Sdo Francisco do Sul
- Concoérdia - Sombrio
. - Fraiburgo - Videira

[ ] ]
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Percentual de cursos autoavaliados.

META:

Institucionalizar a autoavaliacdo em 100% dos cursos técnicos.

- A institucionalizag¢do da autoavaliagdo de cursos técnicos se deu por meio da aprovagéo da normativa. O
atingimento da meta reflete o percentual de aplicagcéo em cada um dos campi.

- Reitoria ndo se aplica.

|
|
]
)
ATINGIU A META: )
\ /
- Araquari
- Camborit e
- Concordia
- Fraiburgo NAO ATINGIU
- Santa Rosa do Sul A META:
- Sao Francisco do Sul
-Videira - Abelardo Luz
- Blumenau
- Brusque
- lbirama
- Luzerna
- Rio do Sul

- Sao Bento do Sul

. - Sombrio
e (1 ] ]
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de projetos de Ensino, Pesquisa ou Extensao voltados para a melhoria da

qualidade da educacao basica.

META:

Elaborar o programa institucional.

Apesar de ndo ter o programa formalizado, o IFC promove diversas agdes voltadas a melhoria da qualidade da
educacgdo bdsica, tais como PIBID e Residéncia Pedagdgica.

NAO ATINGIU
A META:
- Reitoria - Ibirama
- Abelardo Luz . | yzerna
- Araquari - Rio do Sul
- Blumenau - Santa Rosa do Sul
- Brusque - Sao Bento do Sul
- Camboriu - Sao Francisco do Sul
- Concérdia - Sombrio
. - Fraiburgo - Videira
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

OBJETIVO ESTRATEGICO:

CONSOLIDAR O PROGRAMA
DE ACESSO, PERMANENCIA E EXITO

52%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

indice de evasao.

META:

Reduzir a evasao em 0,5% ao ano.

- Reitoria ndo se aplica.

ATINGIU A META:

- Araquari
- Brusque ~—— -
- Sao Bento do Sul

- Videira NAO ATINGIU
A META:

- Abelardo Luz - |birama

- Blumenau - Luzerna
- Camboriu - Rio do Sul
- Concordia - Santa Rosa do Sul
. - Fraiburgo - Sao Francisco do Sul
- Sombrio

[ ] |
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

indice de retencéo.

META:

Reduzir a retencao em 0,5% ao ano.

- Reitoria ndo se aplica.

1
|
]
1
ATINGIU A META: )
\ /
- Abelardo Luz S o Phe
- Araquari Il
- Blumenau -
- Brusque NAO ATINGIU
3 A META:
- Camboria
- Con.cordla - Ibirama
- Fralburgo - Luzerna
- Rio do Sul - Santa Rosa do Sul
- Séo Be.nto do Sul - Sd0 Francisco do Sul
- Sombrio
- Videira

[ ] |
BE® INSTITUTO FEDERAL
B Catarinense



RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de a¢oes para egressos ou envolvendo egressos.

META:

Realizar, no minimo, 01 agcao por campus.

- Reitoria ndo se aplica.

ATINGIU A META: //
\ /
- Araquari
- Blumenau sl -7
- Brusque
- Camborid NAOATINGIU
- Concérdia A META:
- Fraiburgo
- Santa Rosa do Sul - Al?elardo Luz
- S30 Bento do Sul - Ibirama
- Sd0 Francisco do Sul - Luzerna
- Rio do Sul
- Sombrio
- Videira

[ ] |
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

OBJETIVO ESTRATEGICO:

FORTALECER A PPLI'TICA
DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

59%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Quantidade de valores alocados em a¢des de Comunicacgao; e o Percentual

em relagao ao orcamento.

META:

Alocar 0,25% do orcamento.

|
|
]
)
ATINGIU A META: //
\ ’
- Reitoria
- Blumenau \\_____,/
- Brusque
- Camborid NAO ATINGIU
- Fraiburgo A META:
- lbirama
- Luzerna - Abelardc.> Luz
- Rio do Sul - Afaquarl
- Santa Rosa do Sul - Sao Be.nto do Sul
- S0 Francisco do Sul - Sombrio

- Videira ‘
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de matérias publicadas internamente (informativo e site) e
externamente; Numero de ac¢des para divulgacao de processo de ingresso
(visitas as escolas, panfletagem);

META:

Aumentar em 2% até 2021.

-7 T~ 4
\
Y META DE
‘| ACOMPANHAMENTO
: PARA 2021:
]
,’ - Abelardo Luz
ATINGIU A META: , - Concérdia
' ’ - Fraiburgo
- Reitoria - . - Ibirama
- Araquari S-eo - - - Rio do Sul
- Santa Rosa do Sul
- Blumenau .
- Sombrio
- Brusque - Videira
- Luzerna
- Sao Bento do Sul
- Sao Francisco do Sul
- Camboria
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

OBJETIVO ESTRATEGICO:

FORTALECER A INOVACAO
E A TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO E DE TECNOLOGIA

59%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de projetos de Extensao, Pesquisa e Ensino

(N° de projetos/ N° de docentes).

META:

Aumentar em 0,5% o numero da relagao projeto/docente.

- Reitoria ndo se aplica.

ATINGIU A META:

- Brusque

- Camboria Tve -7

- Fraiburgo

- Ibirama NAO ATINGIU
- Luzerna A META:

- Sao Bento do Sul
- Abelardo Luz

- Araquari

- Blumenau

- Concérdia

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Francisco do Sul
- Sombrio

. - Videira
e (1 ] ]
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de projetos de Agcao e Inovagao Social.

META:

Realizar no minimo 02 projetos por campus.

- Reitoria ndo se aplica.

1
1
1
1
ATINGIU A META: K
\ /
- Araquari
- Blumenau S~ -7
- Camboria
- Concordia NAOATINGIU
- Fraiburgo A META:
- lbirama
- Luzerna - Abelardo Luz
- Sdo Bento do Sul - Brusque
- Videira - Rio do Sul
- Santa Rosa do Sul
- Sao Francisco do Sul
- Sombrio
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de trabalhos apresentados, artigos e livros/capitulos publicados.

META:

Elevar a produgao académica institucional em 2%.

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari 0 Te----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concordia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira

[ ] ]
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INDICADOR DE MEDIDA:

RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

Nudmero de obras publicadas pela editora do IFC.

META:

Lancar um edital.

NAO ATINGIU
A META:

- Reitoria

- Abelardo Luz
- Araquari

- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concérdia

‘ - Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul
- Sombrio

- Videira
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de registros de Pl e transferéncias tecnoldgicas (protecao da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia);
Numero de Empresas Junior e incubadoras (a¢cdes de empreendedorismo).

META:

Aumentar em 5% os indicadores (a¢c6es de empreendedorismo,

protecao da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia).

ATINGIU A META:
- Reitoria

- Abelardo Luz
-Araquari T ----
- Blumenau

- Brusque

- Camboriu

- Concérdia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul

- Sao Bento do Sul

- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira

[ ] ]
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Percentual do orcamento efetivamente utilizado em projetos

de Ensino, Pesquisa e Extensao.

META:

Utilizar 1% do orcamento para Ensino;
1% do or¢camento para Pesquisa;

1% do orcamento para Extensao.

- Reitoria ndo se aplica.

. ATINGIU
\ PARCIALMENTE
| A META:
: - Brusque
! - Sdo Bento do Sul
ATINGIU A META: )/
- Araquari \ ’
- Blumenau Seo .
- Concérdia I
- Fraiburgo
- Ibirama
- Luzerna NAO ATINGIU
- Rio do Sul A META:
- Sao Francisco do Sul
- Videira - Abelardo Luz
- Camboriu
- Santa Rosa do Sul
- Sombrio

onn
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

OBJETIVO ESTRATEGICO:

PROMOVER A INTEGRACAO
DO ENSINO, DA PESQUISA E
DA EXTENSAO

53%

de atingimento
das metas pelas
unidades do IFC.
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de projetos integrados (Pesquisa e Extensao; ou Ensino e Pesquisa;

ou Ensino e Extensao) - (N° de projetos/ N° de docentes);

META:

Obter aumento de 0,3%.

- Reitoria ndo se aplica.

ATINGIU A META:

- Araquari
- Camborit el -7
- Luzerna
- S30 Bento do Sul NAO ATINGIU
- Sombrio A META:
- Abelardo Luz
- Blumenau
- Brusque
- Concoérdia
- Fraiburgo
- Ibirama
- Rio do Sul

- Santa Rosa do Sul
' - S30 Francisco do Sul
- Videira

onnm
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

INDICADOR DE MEDIDA:

Numero de eventos integrados.

META:

Realizar, no minimo, 01 evento por campus.

ATINGIU A META:

- Reitoria
- Araquari S S -
- Blumenau
- Brusque NAO ATINGIU
- Camboria A META:

- Concoérdia

- Fraiburgo

- Ibirama

- Luzerna

- Sao Bento do Sul

- Santa Rosa do Sul '
- Sao Francisco do Sul

- Sombrio

- Videira

BEE INSTITUTO FEDERAL

Catarinense

- Abelardo Luz
- Rio do Sul




INDICADOR DE MEDIDA:

RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

Numero de cursos que contemplem linhas e agées de Pesquisa e Extensao

(definidas nos PPCs).

META:

Adequar 50% dos cursos até 2021.

- Reitoria ndo se aplica.

- =
- - o

-7 ¢
. META DE
“ ACOMPANHAMENTO
| PARA 2021:
I
! - Abelardo Luz
ATINGIU A META: - Brusque
\ - o
- Concordia
- Araquari ~. - Ibirama
S~ - - - - Luzerna
- Blumenau - Rio do Sul
- Camborid - Sdo Bento do Sul
- Fraiburgo - Sao Francisco do Sul
- Santa Rosa do Sul - Videira
- Sombrio
(1 1
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RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

Riscos, Oportunidades

JPerspectivas

O IFC iniciou o processo de implantacdo da Gestdo de Riscos em 2018 e ao longo de 2019 o
processo avangou consideravelmente. Em abril/2019 encerrou o prazo para implantacéo,

segundo a Politica de Gestédo de Riscos do IFC.

Houve a aprovacéo desta Politica pelo Conselho Superior, por meio da Resolugéo 19/2019, dando

a devida relevéncia desta ferramenta para a instituigédo.
Em 2019, os Comités de Implantacdo da Gestdo de Riscos foram substituidos por Comités de

Acompanhamento.

COMITES DE

ACOMPANHAMENTO

COMITES DE
IMPLANTACAO

Foram publicados relatérios individuais por campus, com a identificacgo do
macroprocesso/processo analisado, o objetivo estratégico vinculado, as opcdes de tratamento,

prazo e setor responsavel.

Os Relatérios estdo disponiveis em http://ifc.edu.br/2018/03/23/politica-de-gestao-de-riscos/.

@EN INSTITUTO FEDERAL
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

Programas, Projetos

e Acdes de[T TN

Pesquisa e Extensao

A construcdo do conhecimento ocorre em diferentes tempos, espagos e movimentos. No IFC, os

programas, projetos e acées de ensino, pesquisa e extensdo fortalecem e qualificam o processo
formativo, articulando saberes, investigacdo e prdticas pedagdgicas que se constituem como
principio educativo. Deste movimento resulta o desenvolvimento do estudante e a melhoria das
condicées de vida das pessoas por meio da inovacdo, da transferéncia de conhecimentos e
tecnologias estendidas @ comunidade, compreendendo a integragdo entre ciéncia, tecnologia e
cultura como dimensées indissocidveis da vida humana e da formagéo profissional. Para viabilizar
tais atividades, cada campus do IFC destina 3% do seu orgamento, além dos recursos institucionais
e extraorcamentdrios. A seguir, destacam-se diversas destas iniciativas:

Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacao a Docéncia:

PIBID | NUCLEOS 9 @

® LICENCIATURA EM QUIMICA - Araquari

® LICENCIATURA EM MATEMATICA — Camboril

—>» Concordia
—>» Sombrio

® LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - Abelardo Luz
=2 Videira

[ ] |
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

ot rcucionar
BOLSISTAS

de Area
I I 3 Supervisao
Bolsistas de

Iniciagéo
a Docencia

Coordenacao

Programa de Residéncia
Pedagogica - RP:

NUMERO
DE CURSOS a
® LICENCIATURA EM MATEMATICA — Camboriu

—> Concoérdia
—>» Sombrio

® LICENCIATURA EM FiSICA — Concoérdia

[ ] |
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

TOTAL DE Coordenacao

Institucional

BOLSISTAS
Docentes

Orientadores
5 9 Preceptores

Residentes

Acoes e Atividades de Ensino
A2 5
T 159 woon
S 262 .
e 102 Rrecss

[ ] |
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

e Jogos

Com objetivo de proporcionar momentos de integracéo e prdtica esportiva entre a
comunidade académica, os Jogos s@o organizados em etapa interna, regional e nacional. Em
2019 em comemoracdo aos 100 anos da Rede Federal ndo houve etapa regional.
Participantes em 2019:

Etapa Interna - JIFC 750 estudantes

Etapa Nacional - JIF Nacional 45 estudantes

e Atendimento ao Estudante

O acompanhamento aos estudantes, no IFC, se constitui de estratégias efetivas para o
acesso, a permanéncia e o éxito na aprendizagem. Sdo desenvolvidos programas e agoes,
por equipes multiprofissionais compostas por docentes e profissionais técnicos das areas de
Pedagogia, Servico Social, Psicologia, Nutricdo, Enfermagem, entre outras, conforme
especificidades de cada campus.

e Atendimento da Equipe
Multiprofissional

Com as diferentes especialidades profissionais, as equipes multiprofissionais atuam de forma
articulada para o processo de formacdo integral do estudante com acbées de apoio
pedagégico, atendimento aos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, orientagéo e
sensibilizagdo sobre temdticas como promocéao de saude, bem-estar e incluséo dos discentes
com deficiéncia.

@ INSTITUTO FEDERAL
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RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

e Atendimento Educacional
Especializado

E o conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e pedagégicos organizados para
complementar e/ou suplementar a formacéo dos estudantes com deficiéncia, com
transtornos globais do desenvolvimento, com altas habilidades/superdotacGo e com
necessidades especificas que demandam acompanhamento pedagégico continuo.

e Alimentacao Escolar

Gradativamente vem sendo executado o Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE),
com complementacdo de orcamento préprio em diversos campi do IFC. Em 2019 houve
oferta de alimentacdo escolar nos campi Abelardo Luz, Araquari, Brusque, Camboris,
Concérdia, Fraiburgo, Ibirama, Rio do Sul, Santa Rosa do Sul, Sdo Francisco do Sul, Sombrio
e Videira, sendo o servico realizado de acordo com as especificidades de cada campus.

e Auxilios Estudantis

O IFC possui o Programa de Auxilios Estudantis (PAE), que tem por objetivo criar condi¢des de
acesso e aproveitamento pleno da formacéo académica aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, no dmbito do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). O PAE oferta trés modalidades de auxilios estudantis: Auxilio Moradia, Auxilio
Permanéncia | e Auxilio Permanéncia Il. Além do PAE, sdo ofertados auxilios financeiros para
participacdo dos estudantes em eventos e visitas técnicas e para participagdo destes nos Jogos
dos Institutos Federais.

N° de atendidos pelo Edital n°® 005/2019 Renovagdo Automdtica, do Programa de
Assisténcia Estudantil: 372 estudantes.

N° de atendidos pelo Edital n° 004/2019: 2179 estudantes.

N°de atendidos pelo Edital n® 043 /2019 2° semestre: 824 estudantes:

N° de atendidos pelo Edital n® 96/2018, dos Jogos dos Institutos Federais: 750 estudantes
no JIFC, 45 estudantes atendidos no JIF Nacional.

[
EI INSTITUTO FEDERAL

Catarinense



RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

e Moradia Estudantil

A moradia estudantil € uma concesséo e constitui-se como uma das acdes de Permanéncia e
Exito, que visa atender gratuitamente os estudantes que estejam regularmente matriculados
no IFC. Entende-se por moradia estudantii a oferta de dormitérios coletivos, com
regramentos que estabelecem as normas de acesso, convivéncia, utilizagéo, conservagédo e
permanéncia, pelos estudantes regularmente matriculados. Cada campus possui um edital
para a selecdo dos estudantes.

TOTAL

941

de vagas

50Campus

Abelardo Luz

221

Campus Concérdia

ZOCampus

Camboriu

348

Campus Rio do Sul

302 crpis

Santa Rosa do Sul
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Atividades
Extensionistas

A Pré-Reitoria de Extens@o tem como principio instigar atividades que promovam articulagéo entre
o saber fazer e a realidade da sustentabilidade socioambiental, econémica e cultural de cada
regido sede dos Campi do Instituto Federal Catarinense. A Extenséo, segundo o IFC na Resolugéo
n° 054 — CONSUPER/2012, artigo 1°: “é um processo educativo, cultural e cientifico que, articulado
de forma indissocidvel entre o ensino, a pesquisa/inovacdo e a extensdo, viabiliza uma relagéo
transformadora de forma a estender os conhecimentos e as técnicas para transformar, cientifica e
concretamente, em beneficios a sociedade.”

A Pré-Reitoria é composta pela Diretoria de ExtensGo, Coordenagéo de Estagios e Convénios e
Coordenagéo de Programas, Projetos e Agdes, Egressos, Empreendedorismo e a Revista de
Extenséo do IFC.

TOTAL DE ACOES
DE EXTENSAO EM 2019,
DISTRIBUIDAS EM:

Administracio/Gestio 0000000000000 13

Ambiente e Saide @ 1

Artes Plasticas, Cénicas,

Visuais e Musica 00000000000 11

Biologia 00000000 8
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Ciéncias Agrarias 99 00000000000000000000000
® 000000000000 60

000000000000
0000000000
Ciéncias Sociais,
Sociologia e Filosofia @ @0000@® 7
Comunicacdo/ Midias 00000000 8
Controle e Processos
Industriais @ 1
Cultura ©O000000000000 14
Desenvolvimento
Educacional e Social @ 1
Direitos Humanos
e Justica OOOOOO® 7
Divulgagdo Cientifica 900000000000 12
Educacio 9000000000000 000000000000
:“Wm......... 590
00000000

Educacdo Especial 0000000®

Informacao e
Comunicacao @

3
Hospedagem @@ 2
1

Informatica 000000000000000000000000 27
o0
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Letras - Portugués/

Inglés/ Espanhol @O0 000000 9
Licenciatura em
Matematica @@ 2
Matematica @90000000 9
Medicina Veterindria @ 9000000000 1 1
Meio Ambiente 09000000000 11
sscoin S38888388883888888ELIT* 47
Quimica @ 1
saide 0000000000 10
Seguranca @O0@® 4
Tecnologia e Produio 000000000000000000 18
Tecnologia em Gestao
de Turismo @@@® 3
Trabalho G@OO® 6
Turismo, Hospitalidade
e Lazer @@ 2

[ 1
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Acoes de Extensao

acoes
em 2018 Divididas em:

03 Produtos Prograomg
65 gfgﬁtos

1,1%
305

5,4%

447

Projetos
81,1%

acoes
em 2019 Divididas em:

22

Programas
4,1%

03 Produtos

0,6%

Event
94 7>

47 Cursos

8,8%

371

Projetos
69,1%

OuNN
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Atendimentos aos Arranjos
Produtivos Sociais e Culturais

Locais

1.097
330.959 Pessoas envolvidas
Pessoas
Atendidas

431 . 489 177
Docentes @iDiscentes Socetiesli?de

Valores de Custeio e
Investimento na Extensao

70

Comunidades
Atendidas

— RS 149.400,00°
| Bolsas para Estudantes
$

RS 517.400,00 RS 368.000,00

Acoes Integradas PROEX
/PROPI

1. Editais n° 135/2018, 136/2018, 03/2019 e 18/2019): BOLSISTAS MEDIO/TECNICO: R$200,00 cada bolsa; BOLSISTAS ENSINO SUPERIOR: R$400,00 cada bolsa.
2. BOLSAS, MATERIAIS E SERVICOS: R$ 255.500,00 (Valor de 50% da PROEX no Edital n® 130/2018)

@ EVENTOS PARA A COMUNIDADE EXTERNA, ESTUDANTES E SERVIDORES: R$ 112.500,00 (Valor de 50% da PROEX no Edital n° 134/2018).

onnm
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411

CONVENIOS

24

_ COOPERAGOES
TECNICAS/ ADITIVOS

43
PRIMEIRO
SETOR

Estagio
Emprego
Egresso

368 24
SEGUNDO TERCEIRO
SETOR SETOR

Estagiarios
1 -71 6 encaminhados

Egressos
154 encaminhados
para emprego

105 Egressos.
gue continuaram
seus estudos no IFC
em 2019

e
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Atividades de

Pesquisa, Pos-graduacao

e Inovacao

Programa de Apoio a Producdo e Publicacéo
Cientifica e Tecnologica - PAPCT

O Programa de Apoio a Produgéo e Publicagéo Cientifica e Tecnolégica (PAPCT), coordenado pela
PROPI, prevé o apoio financeiro a pesquisa com recursos or¢gamentdrios do IFC que, mediante a
selecGo de projetos e propostas por meio de editais, concede bolsas e auxilios a servidores,
pesquisadores e alunos.

Quanto & concessdo de bolsas, a PROPI langou trés editais em 2019 (apoio a projetos aplicados aos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais; apoio aos Comités de Etica no Uso de Animais; e apoio
as Coordenacdes de Pesquisa e de Extens@o), totalizando a concesséo de 941 bolsas a alunos de
ensino de graduacdo e 91 bolsas a alunos do ensino médio integrado a curso técnico,

(G LTY RS 414.800,00 com recursos or¢amentdrios da pesquisa, extenséo e inovacao.

Em relacéo aos auxilios a servidores pesquisadores, em 2019, foram publicados editais de apoio a

realizacGo eventos técnico-cientificos nos campi e a projetos aplicados aos arranjos produtivos,

sociais e culturais locais, por meio dos quais foram disponibilizados (&8 7£: K11 K LR TE R T TGS
CEMNENENCEWGTS ELN a 79 projetos contemplados, via cartdo pesquisador, com recursos

orcamentdrios da pesquisa, extensdo e inovagéo.

[ ]
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica e Programa Institucional de Bolsas em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgdo do
CNPq - PIBIC, PIBIC-af, PIBIC-EM e PIBITI

O IFC mantém, em parceria com o CNPq, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
e Tecnolégica e o Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo, por
meio do qual foram ofertadas, em 2019, 92 bolsas a alunos distribuidas nas seguintes modalidades:

12 bolsas de Iniciacao
Cientifica (PIBIC)

02 bolsas de Iniciacao
Cientifica - Acoes
Afirmativas (PIBIC-af)

60 bolsas de Iniciacao
Cientifica Janior
(PIBIC-EM), destinadas
a alunos do ensino
meédio integrado a
curso técnico

Custeadas pelo CNPq,
no montante de

R$57.600,00

Custeadas pelo CNPq,
no montante de

R$9.600,00

Custeadas pelo CNPq, no
montante de

R$72.000,00

Complementados com
recursos da pesquisa do
IFC em outros

R$72.000,00

[ ]
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18 bolsas de I.niciagéo Custeadas pelo CNPq,
em Desenvolvimento no montante de

Tecnolégico e Inovacao R$S86.400.00
(PIBITI) '

Inovacgdo Tecnoldgica

A politica de inovacéo do IFC ainda estd em tramitacGo para aprovacdo de nova resolugdo.
Entretanto, as agdes desenvolvidas em 2019 consistiram em:

26 registros de propriedade intelectual, entre concedidos ou solicitados

a um custo de aproximadamente R$ 5.000,00.

O custo de R$ 5.000,00 se refere a taxas pagas em 2019, os processos podem ter custos nos proximos anos.

Execucao do Edital 156/2018 - DESENVOLVIMENTO DE PROJETO

VOLTADOS PARA A INOVACAO “MEU PRIMEIRO INVENTO” DO IFC,

com 13 projetos contemplados, com a concessdo de 26 bolsas para alunos de
graduacdo e 9 bolsas para alunos do ensino médio técnico integrado a curso
técnico, totalizando R$120.000,00 em bolsas, além da concessao de recursos
financeiros via Cartdo BB-Pesquisa, para aquisicao de material de custeio, no
montante de R$81.033,00, para Cartao BB-Pesquisa, para aquisicao de material
permanente, no montante de R$39.996,00, com recursos orcamentarios do
Nucleo de Inovacao Tecnolégica.

Lancamento do Edital 70/2019 - EDITAL DE DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO COM DEMANDA INDUZIDA

(]
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para execucdao em 2020, com possibilidade de até 10 projetos para contemplar
possuindo R$10.000,00 de bolsas por projeto e no valor de custeio de R$
7.000,00 no Cartao BB-Pesquisa por projeto, totalizando R$ 100.000,00 em
bolsas e R$ 70.000,00 em custeio.

Lancamento do Edital 71/2019 - EDITAL DE DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO PROTOTIPAGEM E TT

para execucdao em 2020, com possibilidade de até 6 projetos para
contemplando, possuindo R$10.000,00 de bolsas por projeto e no valor de
custeio de R$ 5.000,00 no Cartdo BB-Pesquisa por projeto, totalizando R$
60.000,00 em bolsas e R$ 30.000,00 em custeio

Lancamento do Edital 78/2019 - EDITAL DE SELECAO DE BOLSISTAS PARA

ATUAR NO NIT/IFC

para execu¢ao em 2020 e 2021, com 1 bolsa nivel superior (graduado) no valor
de R$1.720,00 e 2 bolsas de nivel graduacao (graduando) no valor de R$ 720,00
por bolsa, totalizando R$75.840,00, com recurso de R$60.000,00 da FAPESC
(Edital 14/2019) e R$15.840,00 de recursos orcamentarios do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica.

Os dados referentes as Bolsas PIBITI/CNPq

estdo contabilizadas no item “Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica e Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacao do CNPq - PIBIC, PIBIC-af, PIBIC-EM e PIBITI", totalizando 18 bolsas,
no montante de R$ 86.400,00.

Parceria com PROPI, PROEX e PROEN no lancamento do Edital n°
55/2019 -

APOIO A PROJETOS INTEGRADOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
APLICADOS AOS ARRANJOS PRODUTIVOS, CULTURAIS E SOCIAIS LOCAIS NOS
CAMPI DO IFC", com aporte de R$ 53.000,00 para custeio do orcamento do
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, para execucdo em 2020.

(] ]
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Visita técnica do Coordenador do Nucleo de Inovacao Tecnolégica em
todas as unidades do IFC

Reitoria (01), Abelardo Luz (02), Araquari (03), Blumenau (04), Brusque (05),
Camboriu (06), Concordia (07), Fraiburgo (08), Ibirama (09), Luzerna (10), Rio do
Sul (11), Santa Rosa do Sul (12), Sdo Bento do Sul (13), Sdo Francisco do Sul (14),
Sombrio (15) e Videira (16), com recurso de aproximadamente R$ 2.500,00 em
diarias do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.

O Nucleo de Inovagao Tecnolégica ministrou o médulo Inovacao

na disciplina de Inovacao e Design na pods-graduacdo lato sensu - Gestao da
Tecnologia da Informacdo no IFC Campus Rio do Sul.

O Nucleo de Inovacao Tecnolégica ministrou na condi¢cao de convidado
a disciplina de Propriedade Intelectual

na pos-graduacdo stricto sensu - Mestrado Profissional em Tecnologia e
Ambiente do IFC Campus Araquari.

Participacao do Nucleo de Inovagao Tecnolégica

como membro em reunifes e a¢des do Conselho Estadual de Combate a
Pirataria do Estado de Santa Catarina - CECOP/SC.

Participacao do Nucleo de Inovagao Tecnolégica representando o IFC

como pactuado do Pacto pela Inovacdo de Santa Catarina. A¢des, reunides e
membro do GT - Conhecimento e Talentos.

Contratos de transferéncia de tecnologia em processo de negociagao.

Um contrato de transferéncia econdmica com o 11° Pedido de Patente do IFC
com a empresa SIGMA Consultoria e um contrato de transferéncia social
envolvendo um produto derivado com o 5° Pedido de Patente do IFC e o
municipio de Pomerode.

[ ] |
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Pos-Graduacdo

A Politica de Pés-Graduacéo do IFC e o Regimento Geral de Pés-Graduacdo estdo sendo

construidos, foram debatidos nos colegiados dos cursos stricto sensu encontram-se em fase de
concluséo.

QUANTITATIVO: QUANTITATIVO: QUANTITATIVO:

1921 03 JIR 04

AcAo: AgAo: AgAo:
POs- PPC-Pés-Graduaca PAs-

Graduagdo 0 Lato-ensu Graduacdo
submetidos em

Lato-Sensu 2019 cujo Stricto-Sensu
funcionando funcionamento uncionando
em 2019. comeca em 2020. em 2019.

QUANTITATIVO: QUANTITATIVO:

APCN's
B aprovados cujo
ACAO:

cursos iniciaram
Acordo de APCN's em 2020.

Cooperagdo submetidos )
Internacional . A aprovacao dos
Programa de a CAPES. PCNs ocorrera
Especializacao somente em
Docente Brasil mar¢o/2020.
(“PED BRASIL").

onn
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Producado Cientifica
do IFC - 2019

. 357 Projetos de Pesquisa
E 246 Artigos Completos em Periédicos
1 1 8 Capitulos de Livros publicados
14 Livros publicados
71 Orientacéo Iniciagdo Cientifica
1 6 Orientacdo de Dissertacdo de Mestrado
14 Co-orientacdo de Dissertacdo de Mestrado

01 Co-orientacédo de Tese de Doutorado

01 Orientacdo/Supervisdo de Pés-Dotourado
1 8 Projetos de Pesquisa

1 22 Trabalhos completos publicados em eventos

(Fonte: Plataforma Carlos Chagas/fevereiro 2019)
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Divulgacao Cientifica

Os eventos XII Mostra Nacional de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica Interdisciplinar (MICTI),
V IFCultura, | EELROMUNDO e | IFC.ACAO ocorreram simultaneamente e foram organizados pelas
Pr6-Reitorias de Ensino, de ExtensGo e de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovagéo.

Em 2019, os eventos foram realizados no Campus Brusque e contaram com, aproximadamente:

R
900 287 150

. . Trabalhos Estudantes
PartICIpantes de Ensino, Pesquisa, Extensao apresentadores de pecas
e Inovagao apresentados. culturais.

- Mostra interativa dos campi do IFC, com a apresentacéo | - Promocéo e realizacéo de acoes

de seus cursos, projetos, produtos, protétipos, programas, | socioambientais que permitem deixar o legado

invencdes/patentes, empresas Juniores, Incubadoras de dos eventos tanto para o campus e quanto para
Empresas ou Incubadoras Tecnolégica de Cooperativas a cidade anfitria.
Populares;

de investimento para a realizacdo | Reitoria e os campido
dos eventos. IFC.

é R$200.000,00 Valor dividido entre a

Cerca de 19 outros eventos

Técnico-cientficos foram Quantidade de Revistas Cientificas .- ------------. 03
organ izados e realizados também NuUmeros de Eventos Técnico-cientificos.. ... - . 19
pelos campi, em 2019. Publicacbes EditoralFC ._______________________. 18
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Recursos Aplicados

pela PROPI em Pesquisa,
Extensdo e Inovacgado

NuUmero de NUmero de
Projetos Bolsas de Bolsas de
contemplados Ensino Médio Ensino Superior
Abelardo Luz 1 4 0
Araquari 70 43 50
Blumenau 5 7 1
Brusque 7 8 1
Camboriu 4 3 0
Concérdia 36 8 44
Fraiburgo 2 0 1
Ibirama 3 1 2
Luzerna 15 4 13
Rio do Sul 67 46 49
Santa Rosa do
Sul 15 8 15
Sao Bento do
Sul 9 11 6
Sao Francisco
do Sul 6 12 0
Sombrio 3 2 3
Videira 14 11 0
Reitoria 0 0 0
TOTAL 257 168 185

Bolsas CNPq
(GE)

R$ 0,00

R$ 75.100,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.500,00
R$ 31.800,00
R$ 0,00

R$ 2.800,00
R$ 6.800,00
R$ 70.500,00

R$ 6.000,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 4.000,00
R$ 0,00

Bolsas NIT (R$)
R$ 0,00

R$ 32.000,00
R$ 6.000,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 34.200,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 17.200,00

R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00

Bolsas PROPI
(R$)
R$ 5.600,00
R$ 67.500,00
R$ 6.000,00
R$ 10.800,00
R$ 1.500,00
R$ 44.600,00
R$ 4.000,00
R$ 4.700,00
R$ 24.000,00
R$ 66.000,00

R$ 26.800,00
R$ 18.400,00
R$ 11.900,00

R$ 9.400,00

R$ 10.400,002
R$ 6.000,00

RS 200.500,00 RS 109.400,00 RS 31 7.600,00j
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Campus
Abelardo Luz
Araquari

Blumenau
Brusque
Camboriu
Concordia
Fraiburgo
Ibirama
Luzerna
Rio do Sul
Santa Rosa do
Sul
Sao Bento do
Sul
Sao Francisco
do Sul
Sombrio
Videira
Reitoria
TOTAL

Campus
Abelardo Luz
Araquari
Blumenau
Brusque
Camboriu
Concoérdia
Fraiburgo
Ibirama
Luzerna
Rio do Sul
Santa Rosa do
Sul
Sao Bento do
Sul
Sao Francisco
do Sul
Sombrio
Videira
Reitoria
TOTAL

Bolsas PROEX
(R$)

R$ 3.600,00
R$ 27.200,00
R$ 1.800,00
R$ 5.400,00
R$ 0,00

R$ 38.700,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 18.000,00
R$ 36.000,00

R$ 18.000,00

R$ 14.400,00

R$ 9.900,00

R$ 5.400,00

R$ 3.600,00

R$ 0,00

RS 182.000,00

Total CNPq (R$)

R$ 0,00

R$ 75.100,00
R$ 1.000,00
R$ 1.000,00
R$ 1.500,00
R$ 31.800,00
R$ 0,00

R$ 2.800,00
R$ 6.800,00
R$ 70.500,00

R$ 6.000,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 4.000,00
R$ 0,00

RS 200.500,00

Custeio NIT (R$)

R$ 0,00

R$ 23.481,00
R$ 2.675,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 27.194,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 8.925,00

R$ 6.618,00
R$ 9.239,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00

Custeio PROPI
(R$)

R$ 1.025,00
R$ 16.249,00
R$ 4.217,50
R$ 8.846,00
R$ 4.990,00
R$ 17.748,00
R$ 2.500,00
R$ 0,00

R$ 14.396,00
R$ 18.702,50

R$ 13.807,50
R$ 10.576,00

R$ 8.287,50
R$ 1.335,00
R$ 16.750,00
R$ 0,00

Custeio PROEX

(R$)

R$ 1.025,00
R$ 16.249,00
R$ 4.217,50
R$ 8.846,00
R$ 4.990,00
R$ 17.748,00
R$ 2.500,00
R$ 0,00

R$ 14.396,00
R$ 18.702,50

R$ 13.807,50

R$ 10.576,00

R$ 8.287,50
R$ 1.335,00
R$ 16.750,00
R$ 0,00

RS 78.132,00 RS 139.430,00 RS 139.430,00

Total PROEX
(R$)

RS 4.625,00
RS 43.449,00
RS 6.017,50
RS 14.246,00
RS 4.990,00
RS 56.448,00
RS 2.500,00
RS 0,00
RS 32.396,00
RS 54.702,50

RS 31.807,50

RS 24.976,00

RS 18.187,50
RS 6.735,00
RS 20.350,00
RS 0,00

RS 321.430,00

Total NIT (R$)

RS 0,00

RS 68.214,00
RS 8.675,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 76.108,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 33.825,00

RS 19.913,00

RS 22.572,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 229.307,00

Campus

Abelardo Luz
Araquari
Blumenau
Brusque
Camboriu
Concoérdia
Fraiburgo
Ibirama
Luzerna
Rio do Sul

Santa Rosa do

Sul
Sdo Bento do
Sul

Sao Francisco

do Sul
Sombrio
Videira
Reitoria
TOTAL

Investimento/
e VR85 Total PROPI (R$)

R$ 0,00

R$ 12.733,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 14.714,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 7.700,00

R$ 3.295,00

R$ 3.333,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
RS 41.775,00

RS 6.625,00
RS 83.749,00
RS 10.217,50
RS 19.646,00

RS 6.490,00
RS 62.348,00

RS 6.500,00

RS 4.700,00
RS 38.396,00
RS 84.702,50

RS 40.607,50
RS 28.976,00

RS 20.187,50
RS 10.735,00
RS 27.150,00
RS 6.000,00
RS 457.030,00

Total GERAL (RS)

RS 22.500,00
RS 541.024,00
RS 51.820,00
RS 69.784,00
RS 25.960,00
RS 453.408,00
RS 18.000,00
RS 15.000,00
RS 155.184,00
RS 487.460,00

RS 196.656,00

RS 153.048,00

RS 76.750,00
RS 34.940,00
RS 103.000,00
RS 12.000,00
RS 2.416.534,00
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Recursos Aplicados
pelos campi em
Pesquisa e Inovacgado

Quantitativos:

Ndmero de
Projetos Projetos Num.ero g€ alur\os Bolsas de Bolsa.s g€ Bolsas de
submetidos aprovados Serwdc')res bOIS,IStaS Ensino Médio EnS"TO Mestrado
envolvidos envolvidos em Superior
projetos

Abelardo Luz 2 1 4 0 1 0
Araquari 16 11 33 11 2 9 0
Blumenau 3 3 13 5 1 0
Brusque 6 4 9 7 6 1 0
Camboriu 32 30 26 15 10 5 0
Concordia 34 20 48 20 10 10 0
Fraiburgo 6 6 6 10 9 1 0
Ibirama 12 11 19 11 9 2 0
Luzerna 15 1 29 1 5 6 0
Rio do Sul 23 13 23 25 0 25 0
Santa Rosa do

Sul 0 0 0 0 0 0 0
Sao Bento do

Sul 4 4 8 8 7 1 0
Sao Francisco

do Sul 7 7 7 8 6 2 0
Sombrio 0 0 0 0 0 0 0
Videira 24 23 63 23 13 10 0
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Aplicacdo de Recursos:

Bolsas de

Bolsas EM e ES (R$) Custeio (R$) Investimento (R$) Total (R$)

Mestrado (R$)

Abelardo Luz

R$ 3.200,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00

Araquari R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 40.000,00
Blumenau R$ 11.200,00 R$ 0,00 R$ 9.835,00 R$ 6.500,00 R$ 16.335,00
Brusque R$ 12.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 12.800,00
Camboriu R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 6.474,95 R$ 0,00 R$ 10.474,95
Concérdia R$ 60,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 60,00 R$ 60,00
Fraiburgo R$ 18.800,00 R$ 0,00 R$ 18.800,00 R$ 0,00 R$ 18.800,00
Ibirama R$ 25.866,70 R$ 0,00 R$ 12.327,77 R$ 0,00 R$ 38.194,47
Luzerna R$ 23.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 23.000,00
Rio do Sul R$ 54.400,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 54.400,00
Santa Rosa do

Sul R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sao Bento do

Sul R$ 1.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.800,00
Sao Francisco

do Sul R$ 14.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 14.000,00
Sombrio 0,00 0,00 0,00 0,00
Videira R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 50.000,00

R$ 259.126,70

R$ 47.437,72

R$ 6.560,00

RS 279.864,42

onn
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Apoio a Governanca
e Comunicacao

Corregedoria:

Durante o exercicio de 2019, a Corregedoria pautou suas agdes na orientacdo, na atuacdo
preventiva e na adogéo de formas simplificadas de apuracéo dos fatos, ampliando a eficiéncia
administrativa em relag@o aos atos correicionais no dmbito da Institui¢éo.

Em 2019 chegou ao conhecimento da Corregedoria:

4 1 1 2 06 Sindicancias

o Processos Administrativos

Denuncias/ Representacgoes. Disciplinares

Destas, foram instaurados

Arquivados
(04 processos)

Ainda, no exercicio
de 2019 foram
Demiss_,éo finalizados
(01 servidor) 07 processos TAC
(PADs e Sindicancias) (01 Processo)
e aplicadas as

penalidades de:

Adverténcia
(01 servidor)
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Em termos percentuais, dos processos
concluidos, temos:

Celebracao de TAC

14,3%

Aplicacao de Penalidades

28,6%

Arquivados

52,2%

Ouvidoria:

A Ouvidoria é um canal de comunicacdo entre a administracdo do Instituto Federal Catarinense e a
comunidade interna e externa, que tem por finalidade dar os devidos encaminhamentos referentes
aos servigos prestados pela instituicéo.

No ano de 2019 a Carta de servico ao Usudrio, foi editada dentro da pagina de servicos do governo
federal a qual poder ser visualizada pelo endereco:

https://www.gov.br/pt-br/orgaos/instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-catarinense

O “Painel Resolveu?” é uma ferramenta que reune informacdes sobre manifestacées de ouvidoria
(dendncias, sugestdes, solicitagdes, reclamacdes, elogios e pedidos de simplificacdo) que a
Administragdo Publica recebe diariomente pelo sistema e-Ouv. A aplicagdo permite pesquisar
examinar e comparar indicadores de forma rdpida, dindmica e interativa.
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Também no ano de 2019 foi implantada a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéo
— Fala-BR que engloba o sistema e-OUyv e-SIC e os procedimentos para tratamento dos pedidos de
simplificacdo. O e-OUyv e o e-SIC continuam existindo, com as suas respectivas peculiaridades.

No ano de 2019, foram efetuadas 08 recomendacdes referentes a temas importantes para o IFC as
quais podem ser visualizadas no site: http://ouvidoria.ifc.edu.br/category/recomendacoes/.

Quantidade de pedidos de acesso a informagéo: 157.

Afericdo do grau de satisfacéo dos cidadéos:

fev./2019 20%
mar./2019 84%
abr./2019 47,5%

mai./2019 100%
ago./2019 20%

set./2019 26,7%

out./2019 60%

nov./2019 100%

Resolutividade no ano de 2019:

56% 25% 19%

Resolvidas Parcialmente Resolvidas Nao Resolvidas
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Média de
atendimento:

98% 389 14,78

Dentro do prazo

. .
Dias
(Tempo Médio)

Respondidas

Tipo de
Manifestacoes:

l‘ 52 Reclamacgdes ‘ 07 Sugestdes

" 07 Elogios

@ 207 Comunicacao

(] ]
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Cecom:

Investimento em
publicidade de
utilidade publica:

RS 200.000,00

Investimento em
materiais graficos:

RS 204.789,36
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Auditoria:

Informacées sobre o setor de Auditoria Interna (Unai) e sua relagdo com as demais insténcias de
governanca do IFC.

Instrumentos norteadores que regem as atividades e a atuagao do setor
da Auditoria Interna:

A Unai é o 6rgao que tem por finalidade bésica, fortalecer e assessorar a gestéo, bem como propor
medidas para a racionalizacGo das acées de controle do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Catarinense — IF Catarinense, contribuindo para a garantia da legalidade, da
moralidade e da probidade dos atos da administracéo deste érgéo.

A Unai é regida por normas constitucionais, leis federais, Instrugdes normativas emitidas pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, Acérdéos do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, dentre outras. Suas atribuicdes gerais estdo elencadas no Regimento Geral do IFC e
especificas no seu Regimento Interno, Manual de Auditoria e Cédigo de Etica, disponiveis pelo
endereco: http://ifc.edu.br/auditoria-interna/. Neste contexto, convém destacar que os
documentos norteadores citados retro, sofrem atualizacées constantes de acordo com as

normativas que os regem.

Da Independéncia e objetividade da Unai:

O Regimento Interno da Unai foi aprovado por meio da Resolucéo n® 41 — CONSUPER/IFC/2012,
gue dentre outras normativas, vinculou a Unai ao Conselho Superior do IFC (CONSUPER). Essa
vinculacéo tem por objetivo proporcionar a@ Unidade de Auditoria Interna um posicionamento
suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desenvolver suas atividades com maior
abrangéncia e independéncia, em atendimento ao §3°, do art. 15, do Decreto 3.591/2000.

O planejamento das atividades de auditoria estd consubstanciado no Plano Anual de Atividades de
Auditoria (PAINT), previamente avaliado pela CGU/SC e devidamente aprovado pelo
CONSUPER/IFC por meio de Resolucdo que define, dentre outras atividades, as acdes de auditoria
que serdo executadas ao longo do ano corrente.

[ ] |
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Este documento é construido e elaborado com base em andlise de riscos associados aos
Macroprocessos Institucionais, como também a temas passiveis de serem trabalhados e/ou
sugeridos por meio de orientagdes dos érgéos de supervisdo técnica, e, também pode ser por
provocacéo salutar dos setores de Ouvidoria, Corregedoria e Gestdo do IFC (extraordindrias). As
acoes de Auditoria expressam a clareza de seus objetivos, os critérios utilizados, bem como os
achados de auditoria e respectivas recomendacdes, resultando assim em sua objetividade de
atuacgdo.

Da estrutura:
A Unai do IFC iniciou o exercicio de 2019 com uma equipe composta de 12 servidores em efetivo
desempenho nas atividades relacionadas a auditoria.

Continua requisitado pela gestdo 01 auditor(a) para o cargo de chefia da Corregedoria do IFC e
outro auditor para compor forca de trabalho (requisitado) da Controladoria Geral da Unidgo - CGU
Regional SC. Teve-se também o retorno de servidor Auditor que estava compondo a forca de
trabalho do Campus Camborit na funcéo de assessoramento, e este ficou impedido, pelo periodo
de 24 meses, de atuar no Campus Camborig, em atendimento ao ltem 52, da IN n°® 003/2017.

No decorrer do exercicio, atendendo as exigéncias da portaria n°® 2.737, de 20 de dezembro de
2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo, houve a troca da Chefia da
Unidade de Auditoria Interna, sendo nomeado o auditor do campus Araquari, o Senhor Sandro
Borges, por meio da PORTARIA N° 3119/2019 - PORT/REIT (11.01.18.56) de 07 de novembro de
2019.

Dos 12 servidores da equipe, 10 sdo auditores de carreira, e 02 servidores (assessoria) de apoio as
atividades de auditoria.

Da Execucao dos trabalhos:

Todas as atividades de Auditoria da Unai sGo executadas em conformidade com as normas e
procedimentos de auditoria aplicaveis ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
A Unai possui autonomia para determinar o escopo de cada acdo, como também o uso das
técnicas necessdrias a consecucdo dos objetivos gerais e especificos de cada Ordem de Servico,
desempenhando assim suas atribuicées com a imparcialidade e impessoalidade esperada.

A execucdo dos trabalhos de Auditoria, previstos no PAINT, iniciam-se por meio da emisséo de
Ordem de Servico (OS) emitida pelo Auditor-chefe aos Auditores, trazendo em seu contetddo e
anexos todas as informacgdes e orientagdes necessdrias para a devida execucdo das atividades na
Reitoria e nos campi do IFC.
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Na sequéncia, a drea auditada passa a ter conhecimento do resultado dos trabalhos por meio de
um relatério denominado “Relatério Preliminar”, onde possibilita e oportuniza ao auditado uma
manifestacGo sobre os achados de auditoria. Apés andlise pelos Auditores as manifestagdes da
gestdo, se restarem nao atendidas as recomendacdes deste relatério, estas sGo consolidadas em
um novo relatério denominado Plano de Providéncias Permanente — PPP, que possui um
monitoramento constante. Deste monitoramento resulta em recomendacées atendidas com a
devida contabilizagdo de beneficios de auditoria ou arquivadas, apés prazos estabelecidos. Ainda
neste contexto, as recomendacgdes arquivadas séo reavaliadas de forma definitiva, recebendo os
seguintes destinos: ou sd@o encerradas ou sGo encaminhadas a Corregedoria.

Cabe ressaltar que as recomendacbées arquivadas pelo ndo atendimento que néo forem
encaminhadas a Corregedoria sGo encaminhadas ao Gabinete do(a) Reitor(a) informando sobre a

assuncdo dos riscos pela ndo implementacgéo.

Do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ:

Estd em fase de construgdo uma minuta do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
das atividades de auditoria interna governamental que contemplard, dentre outras, o seu
gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas pela Unai. A instituicdo deste
programa tem como objetivo promover uma cultura resultante em comportamentos, atitudes e
processos que possam proporcionar a entrega de resultados de alto valor agregado, atendendo as
expectativas das partes interessadas (steakholders). Para cumprir esta finalidade, o programa
contemplard avaliagées internas e externas, orientadas a avaliar a qualidade dos trabalhos e
promover a melhoria continua das atividades da Unai.

Desta forma, promoveu-se um projeto-piloto com duas avaliagées: uma entre os Auditores
descentralizados, no aspecto ESTRUTURAL dos Relatérios de Auditoria, com Auditor Avaliador e
Auditor avaliado, e outra com um questiondrio enviado aos stakeholders, resultando, neste inicio,
uma visdo das agdes a serem implementadas em busca do aprimoramento das atividades de
Auditoria Interna da Unai.

Da contabilizacdo de Beneficios das atividades de Auditoria:

O objetivo da quantificacéo e registro dos beneficios das atividades de auditoria, dentre outras, é
permitir a apuracdo da economia ou prejuizo adotada pela Instituicdo diante das recomendacées
ATENDIDAS, com a devida comprovacéo do impacto positivo a@ Gestéo e seu nexo causal.

Assim, pode-se também permitir a devida prestacdo de contas & sociedade sobre os resultados
alcancados pela Governanca do IFC e garantir e resguardar a evidenciacédo dos resultados
divulgados.
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Do acompanhamento das determinacdes e recomendacoes pelos orgaos
de Controle (TCU/CGU):

As recomendacdes emitidas ao IFC pela Controladoria-Geral da Unigo (CGU) sGo monitoradas e
acompanhadas pela Unai e Gestdo por meio do Sistema Monitor CGU, atualmente “e-Aud”, com
as providéncias e informacbdes prestadas e implementadas pelos gestores do IFC, com
detalhamento das recomendacées atendidas ou em situacGo de monitoramento e o
posicionamento, mediante avaliagcdo destes érgdos de controle.

No ano de 2019, por forca do acérddo TCU Plendrio n°® 1.178/2018, & Unai promoveu-se
avaliagdo na relacéo entre IFC e fundacdes de apoio, relacionados & transparéncia. O IFC mantém
relacionamento com apenas uma FundacéGo de Apoio, com a qual apenas desenvolveu ou estd
desenvolvendo dois projetos. A Unai executou a Ordem de Servico 010/2019, que resultou nos

seguintes informes:

Cumprimento pelo IFC dos requisitos relativos a
transparéncia nos relacionamentos com fundacoes
de apoio (item 9.3 do Acordao 1.178/2018)

Na analise realizada quanto ao cumprimento pelo IFC dos requisitos
relativos a transparéncia restaram atendidos em 100% os requisitos
de transparéncia previstos nos itens do Acérdao TCU 1.178/2018
9.3.1,9.3.2.4 e 9.3.3.1.

A Unai detectou que nao havia atendimento pleno pelo IFC dos
requisitos de transparéncia relacionados nos seguintes itens do
Acérdao TCU 1.178/2018: 9.3.2.1, 9.3.2.2, 9.3.2.3, 9.3.3.2, 9.3.3.3, 9.3.3.4,
9.3.3.5 e 9.3.3.6.

Apés a notificacao pela Unai destas impropriedades, a Gestao
saneou de imediato o item 9.3.3.2, apresentou solucao que atende
100%, e apresentara também um plano de providéncias que atende
parcialmente os itens 9.3.2.1, 9.3.2.2, 9.3.2.3, 9.3.3.3, 9.3.34,9.335 e
9.3.3.6, com planejamento para atender na integra os requisitos de
transparéncia nos demais itens do Acérdao durante o exercicio de
2020.
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a Cumprimento pelas fundacoes de apoio
credenciadas ou autorizadas pelo IFC dos requisitos

relativos a transparéncia (item 9.4 do Acordao
1.178/2018).

Na analise realizada quanto ao cumprimento pela Fundacao de
Apoio dos requisitos relativos a transparéncia restaram atendidos
em 100% os requisitos de transparéncia previstos nos itens do
Acérdao TCU 1.178/2018 9.4.1.2, 9.4.1.3,9.4.1.4,9.4.2.1,9.4.2.2,9.4.2 4,
9.4.6, 9.4.9.

A Unai detectou que nao havia atendimento pleno pela Fundagao de
Apoio dos requisitos de transparéncia relacionados nos seguintes
itens do Acérdao TCU 1.178/2018: 9.4.1.1, 9.4.1.5, 9.4.2.3, 9.4.3, 9.4.4,
9.4.5, 9.4.7, 9.4.8, 9.4.10, 9.4.12, 9.4.13, 9.4.14.1, 9.4.14.2, 9.4.14.3,
9.4.15, 9.4.16 € 9.4.17.

Como providéncia adotada, o IFC encaminhou o OFICIO N° 3 / 2020 -
PROPI/REIT, que instruiu a fundacao de apoio (Fapeu) a observar os
requisitos relativos a transparéncia, em especial os relacionados no
item 9.4 do Acérdao TCU 1.178/2018, sob risco de inviabilizar a
continuidade da FAPEU como fundacgao de apoio do IFC.

Do resultado dos trabalhos:
No ano corrente foram emitidas pela UNAI/IFC 10 Ordens de Servico, o que resultou em
avaliagcdes em vdrias dreas da Instituicdo, de acordo com escopo dos trabalhos; dentre eles o de
Monitoramento das Recomendacées.
Com as atividades de Auditoria, teve-se a emissGo e monitoramento de 857 recomendacées.

Dentre estas, teve-se o atendimento de 400 recomendagdes, que gerou um percentual de
atendimento pela Gestdo do IFC em 2019 de 46,67%.
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Ingresso no IFC
Cursos Técnicos Integrados

O IFC seleciona os estudantes para os cursos técnicos integrados ao ensino médio por meio de
exame de classificacGo. As provas ocorrem nos Campi do IFC e séo selecionados os candidatos
melhores classificados de acordo com as vagas ofertadas e suas respectivas agdes afirmativas(leis
n°® 12.711/2012 e n° 13409/2016). As chamadas regulares correm até 1 més apds o inicio das
aulas e, caso ndo haja mais candidatos aptos, as vagas ndo ocupadas seréo disponibilizadas para
ocupacgdo por meio de sorteio publico dos candidatos inscritos.

< 37 37 37

Cursos

W 2484 2265 2240

Vagas

o—/

nserices | 7304 7555 7898

Homo.ggaYos 5660 6336 6643

-~

Provas 4751 531 0 5697

Realizadas
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Ingresso no IFC
Cursos Técnicos Subsequentes

O ingresso nos cursos subsequentes e concomitantes ao ensino médio do IFC ocorrem por meio de
processo de selecdo, onde os candidatos inscritos sé@o classificados por meio de sorteio publico. Para
estes cursos, as vagas sdo reservadas de acordo com as agdes afirmativas, conforme as leis n°

12.711/2012 e n® 13409/2016.

wé 17 18 16

B 605 645 530

41 4503 1114 1450
\¥ 4

Homologados 1 249 1 090 964

Q

Matriculados 453 41 6 473
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Ingresso no IFC

Cursos Superiores

Para os cursos superiores do IFC, o ingresso se da através do Sistema de Selegéo Unificada (SISU).
Complementar a este processo, ha ainda os editais de cadastro reserva e de vagas nGo ocupadas,

para caso existam vagas remanescentes ao término das chamadas regulares dos candidatos.

< 37 42 43

Cursos

‘W | 4506 1740 1770

Vagas

71| 43012 10631 9759

Inscritos

Q

Matriculados 1 346 1 595 1 1 77
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Alunos Regularmente
Matriculados

Pés-Graduacdo Graduacdao Técnico PROEJA FIC

Abelardo Luz 0 52 45 7 0 104
Araquari 77 858 768 0 0 1703
Blumenau 39 377 380 18 0 814
Brusque 0 178 453 0 0 631
Camboriu 50 703 979 51 153 1936
Concérdia 89 737 375 0 0 1201
Fraiburgo 2 70 214 0 8 294
Ibirama 71 77 319 0 0 467
Luzerna 0 329 255 0 0 584
Rio do Sul 20 975 285 0 0 1280
Santa Rosa do Sul 0 260 502 0 0 762
Sao Bento do Sul 0 204 256 0 0 460
Sao Francisco do Sul 0 234 421 10 0 665
Sombrio 0 431 227 0 0 658
Videira 30 509 509 0 0 1048
Total 378 5994 5988 86 161 12607
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Gestao dapi=ldale) ST

da Informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o IFC observa e aplica um vasto conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgéos de controle, e demais
o6rgdos pertinentes ao estabelecimento e adocdo de padrées referentes a dados abertos,
acessibilidade, aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacéo, identidade visual,
interoperabilidade, licitagéo e fiscalizacéo de contratos.

Modelo de governanca de TI

As estruturas organizacionais que integram o sistema de governanca de Tl do IFC séo:

- Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo — CGTI

- Diretoria de Tecnologia da Informacgéo — DTI

- Coordenacgées de Tecnologia da Informagéo nos campi

- Férum de Tecnologia da Informacgéo — FT |

- Integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo - SISP do Poder
Executivo Federal.

Montante de recursos aplicados em TI

———————————————————————————————————————————————————————————————

: CUSTEIO INVESTIMENTO

2017 R$ 351.076,87 R$ 370.677,97
2018 R$ 313.667,58 R$ 1.229.676,40
2019 R$ 515.843,99 RS$ 564.247,00

____________________________________________________________
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de TI

Catdlogo de Servicos: a publicacggo do Catdlogo de Servicos de TI, disponivel em
www.dti.ifc.edu.br/servicos, permite que os usudrios do IFC se orientem quanto aos servicos-de Tl e
como solicitd-los. Uma ferramenta importante do ponto de vista da Gestdo de Servicos que abre
portas para a padronizacGo do atendimento e prestagéo dos servigos digitais em toda a instituicé@o

Regulamento de Desenvolvimento de Sistemas de Informacgdo:

A normativa, disponivel em http://dti.ifc.edu.br/documentos-norteadores-ti/, disciplina o
desenvolvimento de sistemas institucionais permitindo o acompanhamento da Coordenacéo de
Sistemas de Informacgdo nas iniciativas de desenvolvimento de softwares no IFC.

Software Ingresso:
O sistema de ingresso ja@ havia atingido um nivel de estabilidade considerdvel, ndo sendo exigido
grandes alteragdes. Deve ser considerado o fato de que |a se discutia a possibilidade de iniciar um

novo sistema multi-edital o que acabou fazendo que ndo houvesse maiores "investimentos".

As principais modificagdes realizadas dizem respeito a:
1- Criagdio de novos relatdrios de gerenciamento;
2- Ajuste de relatdrios ja existentes;

3- Melhorias no aspecto visual do sistema.

Sistema Elabora:

O sistema foi posto em prdtica e passou a receber o cadastro e revisdo das questées. Foram
cadastradas um total de 90 questées em 2019, sendo que a prova do exame de classificagéo realizado
no final de 2019 j& contou com as questées aprovadas através do Elabora. O sistema ainda requer
algumas melhorias pontuais, mas atende bem o propésito para qual foi desenvolvido.

Politica de Governanca de TI:

A normativa, disponivel em http://dti.ifc.edu.br/documentos-norteadores-ti/, formaliza o
posicionamento estratégico da drea de Tl no dmbito do IFC, descreve os principios que direcionam a
Tl institucional além de delimitar os papéis e responsabilidades de cada estrutura organizacional do
sistema de governanca de Tl do IFC.
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Médulos SIG implantados:
SIPAC: Contratos e Transportes;
SIGAA: Portal do Egresso, PTD e RIA;
SIGRH: Frequéncia.

Quanto as melhorias no Data Center, sdo as seguintes:

- Implementacéo de solucdo de backup (empenho em 2018, concluséo e pagamento em 2019);

- Atualizagéo de 100% do software de virtualizagéo;

- Atualizagdo de meméria em 40% dos servidores existentes;

- Substituicdo de 60% servidores de rede mais antigos;

- Ampliacdo da quantidade de servidores em 40%;

- Atualizagéo da rede de backup para 10 Gbps de 40% para 100%;

- Demais alteragées e atualizagdes pontuais em mdquinas virtuais a fim de otimizar a utilizagéo de
recursos computacionais.

Além destes sistemas pontuados, a DTl tem tarefas voltadas a manutencéo e continuidades dos

servigos disponiveis a comunidade, no qual envolvem constante planejamento e esforcos da equipe.
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Gestao del L5 EE

Conformidade legal
Para garantir a conformidade com a legislagéo vigente, o IFC observa um grande conjunto de regras

e diretrizes. E realizado também o acompanhamento didrio das normas publicadas pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas do MPDG, Orgéo central do SIPEC e o Sitio Eletrénico do CONLEGIS.

Apontamentos de Orgédos de Controle

Por meio de informagées extraidas do SIAPE, sdo detectadas eventuais irregularidades e séo
realizadas auditorias preventivas pelo TCU e CGU com o objetivo de corrigir possiveis inconsisténcias.
A Diretoria de Gestdo de Pessoas acompanha todas as diligéncias, notifica os servidores e realiza os
demais procedimentos necessdrios para a apuragéo dos fatos, seguindo as normas e orientagdes dos
orgaos de controle.

No ano de 2019 foram recebidas 136 diligéncias do TCU, sendo que deste total:
39 Aguardando esclarecimento

00 Esclarecimento iniciado

01 Aguardando encaminhamento para o TCU

01 Esclarecimento encaminhado ao TCU

20 Em monitoramento

53 Arquivado

22 Tratado em processo de controle externo

No ano de 2019, foram enviados a CGU 241 processos relacionados a admissdo, aposentadoria,

pensodes e entre outros assuntos.
Indicadores de Conformidade
Em 2019 tivemos 06 lancamentos em folha identificados pela auditoria preventiva. Foram corrigidos

a tempo, evitando o pagamento indevido de aproximadamente R$ 45.000,00 aos servidores.

Em 2019 foram abertos 16 processos de reposigdo ao erdrio.
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For¢a de trabalho

O IFC possui duas carreiras distintas, a saber:

- Carreira Docente regida pela Lei n°® 12.772 de 28/12/2012 que abrange todos os Docentes que
atuam na instituigdo, no ensino Bdsico, Técnico e Superior; e

- Carreira de Técnico-administrativos em Educacéo (TAE) regida pela Lei n® 11.091, de 12/01/2005
que dispée sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em
Educacéo.

Ambas as carreiras sGo também regidas pelo Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da

Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas Federais, com relacdo a Direitos, Deveres,
Responsabilidades e entre outros assuntos.

Total de Servidores

Docentes . _____ .. 1053
TAES . 902
Aposentados .. 155
Estagiarios .- ---- - .. 104
Regime de trabalho - Docentes Titulagdo - Docentes
Efetivo 20h 24 Graduacgao 88
Efetivo 40h 8 Especializacao 65
Efetivo DE 893 Mestrado 459
Substituto/Temporario 6 Doutorado 441
20h
Substituto/Temporario 122 Indice de titulagao 4,3
40h docente

Matricula por professor (RAP)

Meta do RAP 20
Rede Federal 2424
IFC 22,64

[ ]
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Jornada de trabalho - TAEs

20h 10
25h 8
30h 18
40h 366

Nivel da Carreira - TAEs Titulagdo - TAEs
A 19 Educacdo Basica 81
B 31 Graduacao 234
C 146 Especializagcao 346
D 384 Mestrado 221
E 322 Doutorado 20

No ano de 2019 néo houveram nomeacdes por concurso publicos, pois o IFC néo teve concurso
aberto e/ou vigentes neste ano.

Contratacgdo de substitutos Redistribuicdes recebidas
Editais lancados 96 TAEs 48
Professores substitutos 107 Docentes 13
contratados

Despesa de pessoal
Gasto com despesas de pessoal em 2019

R$ 330.266.221,99 83,58%

do orcamento
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® Ativos

Vencimentos e Vantagens fixas

2017 96.339.097,13
2018 102.894.667,57
2019* 108.374.636,25

*Aumento devido a 192 aceleragées de
promogdo e somado a 1.132progressoes de
carreira entre TAES e Docentes.

Retribui¢oes
(Inciso | do Art. 61 e Art. 62 da Lei 8112/90)

2017 15.350.361,21
2018 16.459.254,52
2019 8.736.813,06

Extingdo das FG 4 e 5.

Gratificacoes
(Incisos Il e IX do Art. 61 da Lei 8112/90)

2017 15.350.361,21
2018 16.459.254,52
2019*  17.834.373,84

*Conforme aumento dos Vencimentos e
Vantagens o aumento das Retribuices é
proporcional.

Adicionais
(Incisos Il IV, V., VI, VIl e VIl do Art. 61)

2017 79.573.382,22
2018 88.060.209,85
2019*  95.554.784,09

*Aumento devido & concessGo de 218
Incentivos a QualificacGo concedidos em
2019; 38 novos laudos de setores insalubres,
89 RSC, entre outros aumentos.

O Inativos

Gasto total

2017 11.814.354,00
2018 11.861.378,78
2019 13.619.758,93

10 aposentadorias ocorridas em 2019.

® Pensionistas

2017 449.817,53
2018 586.529,96
2019 993.630,14

6 novos pensionistas em 2019.
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Programa de [ITFLELT

O Decreto n° 9.203/2017 estabeleceu a obrigatoriedade da instituicgo de programas de
integridade pelos 6rgéos e entidades da Administragdo Publica federal direta, autdrquica e
fundacional. Conforme previsto no Decreto, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unigo — CGU publicou a Portaria n® 1.089, de 25 de abril de 2018, contendo os procedimentos
necessdrios @ estruturacdo, @ execugcdo e ao monitoramento dos programas de integridade por
esses érgdos e entidades.

Para estruturacdo do programa de integridade, a primeira medida foi a designacdo de uma
Unidade de Gestdo da Integridade. O IFC designou a UGI por meio da Portaria 465/2018.
Fazem parte da UGI: Dides, Corregedoria, Comisséo de Etica, Gabinete da Reitora, DGP e DAP
O IFC no ano de 2018 cumpriu 100% da estruturacéo do Programa de Integridade criado pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), que resultou na elaboracéo do

Plano de Integridade a ser executado e monitorado.

Em 2019, este documento foi aprovado pelo Conselho Superior do IFC, ganhando notoriedade e

cardter institucional.

Ao longo de 2019, foram desenvolvidas védrias acdes constantes no Plano de Integridade do IFC,
com destaque para a campanha:

QUEM SE
COMPROMETE

v GOMPROMETE

Demais documentos disponiveis em: http://ifc.edu.br/2018/06/26/programa-de-integridade/.
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Materiais grdficos sl
elaborados e utilizados T E
Campanha e R
IIQ u e m S e N parente:,;wc.mh.w,,,.dw.,
compromete

ndo compromete”

O Programa de Integridade busca estimular agoes e
medidas, com o intuito de prevenir, identificar, corrigir e
‘penalizar eventuals situactes que levam ds fraudes e atos
de corrupgdo.

Para saber mais informagdes sobre o Programa acesse o
site e para notificar alguma situacdo entre em contato com
0 Ouvidoria do JFC.

Fonte: Dcreto 1°9.203/2017 ¢ Portria CGU n* 108912018

Programa de

Integridade

INSTITUTO FEDERAL

Catarinense

QUEM SE

Abuso de poder acontece quando o agente publico extrapola os
limites de suas competéncias e prerrogativas (excesso de poder)
ou quando exerce suas competéncias atingindo finalidade diversa

da prevista em lei (desvio de poder).

Fonte: Constituigdo Federal

0 Programa de Integridade busca estimular ages e
medidas, com o intuito de prevenir, identificar, corrigir e
penalizar eventuais situacdes que fevam ds fraudes e atos
de corrupgdo.

Para saber mais informacdes sobre o Programa acesse 0
site e para notificar alguma situacdo entre em contato com site e para notificar alguma situagto entre em contato com
a Quvidoria do FC. 0 Quvidoria do (FC,

Fonte:Dectet 0920372017 ¢ Portaria C6U n*1.089/2018 g Fonte:Decreto n9.203/2017  Portara C6n* 1.089/2015

medidas, com o intuito de prevenir, identiicar, corrigir e
penallzar eventuais situagdes que fevam s fraudes e atos
de corrupgdo.

Para saber mais informacoes sobre o Programa acesse o

g Programa de
INSTITUTO FEDERAL . -\ B : Integridade INSTITUTO FEDERAL

Catarinense Catarinense

Programa de
Integridade

QUEM SE

ETE
CT

v CONPROMETE

Pressdo interna ou externa ilegal podem ser de
natureza hieréarquica, colegas de trabalho, politica ou
social, que podem influenciar indevidamente atuagao

do agente publico.

Fonte: Controladoria Geral da Unido

0O Programa de Integridade busca estimular agdes e
medidas, com o intuito de prevenir, identificar, corrigir e
penalizar eventuais situagdes que levam s fraudes e atos
de corrupgdo.

Para saber mais informacdes sobre o Programa acesse o
site e para notificar alguma situagao entre em contato com
a Ouvidoria do IFC.

Fonte:Deceto 0°9.203/2017 & ortrio CGU  1.089/2018

0O Programa de Integridade busca estimular agdes e
nmedidas, com o intuito de prevenir, identificar, corrigir e
penalizar eventuais situacoes que levam ds fraudes e atos
de corrupgao.

Para saber mais informactes sobre o Programa acesse o
site e para notificar alguma situagdo entre em contato com

a Ouvidoria do IFC.
Fonte:Deceto n°5.203/201 & Portaria Gl 1 1.089/2018
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Sustentabilidade

Ambiental

Ao longo de 2019 o IFC manteve a adogdo de prdticas para a promogéo da sustentabilidade nas
contratagées, bem como a observancia as diretrizes estabelecidas pelos érgdos de controle tais
como Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama).

Um feito ocorrido no exercicio de 2019 que merece destaque é a aprovacdo do Plano de Logistica
Sustentavel do IFC, valido por dois anos e que atende uma exigéncia legal do Decreto n°® 7.746,
de 5 de junho de 2012. Uma das regras para elaboracéo dos Planos de Logistica Sustentavel,
estabelecidas pela IN 10/2012 SLTI, versa sobre a necessidade de monitoramento semestral das
agdes propostas no plano.

O monitoramento referente ao primeiro semestre de 2019 foi realizado por meio de formuldrio
préprio que solicitava informacdées aos Coordenadores Locais do Nucleo de Gestdo Ambiental
(NGA), definindo um prazo para resposta. O monitoramento referente ao segundo semestre de
2019 serd realizado no decorrer de 2020.

O Plano de Acdo com metas estabelecidas para 2019 pode ser conferido a seguir. Ja o Plano na
integra pode ser conferido no site do NGA:

nga.ifc.edu.br
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Plano de Acao - PLS | Acoes prioritarias
para cumprimento em 2019

Qualidade de Vida e
Ambiente de Trabalho

ACAO

Promover o debate de tematicas relativas a
QVT - Qualidade de Vida no Trabalho — por
meio de campanhas institucionais, usando as

ferramentas digitais, como e-mail, sites e redes

sociais;

Consumo

| META Sy STATUS J

Realizar anualmente pelo Atendido.
menos uma campanha

sobre a temdatica;sociais;

ACAO

Elaborar e divulgar material informativo que
contenha instrucées para reducgdo de
consumo de papel;

Interromper a compra de copos descartdveis,
mantendo a distribuicéo de copos
biodegraddaveis apenas nas recepcdes das
edificagdes, e orientar a utilizacdo de canecas
fornecidas pelo IFC ou recipientes préoprios;

Substituir gradualmente as lampadas
tradicionais por LED;

Realizar manutengéo periédica das
instalagées hidraulicas, considerando
alternativas para reduzir o consumo de dgua;

Instituir e publicar agenda compartilhada de
rotas e previsdo do uso de veiculos,
possibilitanto caronas;

| META Sy STATUS

Produzir e disponibilizar Atendido.

material orientativo;

Adotar o procedimento em Em andamento.
todos as unidades do IFC,

inclusive na Reitoria;

Substituir 100% das Em andamento.

léampadas do IFC;*
Criar Manual Institucional - Em andamento.
Manutencdo de Edificagées;

Adotar o procedimento Em andamento.
em todos os campi e

reitoria do IFC;

* Quando houver necessidade de troca.
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Residuos

ACAO

Implantar sistema de coleta seletiva, adotando
a separacdo em 3 categorias: rejeitos,
recicldveis e orgénicos.

LicitacOoes Sustentaveis

| META sl STATUS

Adotar o procedimento Atendido.
em todos os campi e

reitoria do IFC.

ACAO

Considerar aspectos sustentdveis e de
economicidade na concepgéo projetual das
novas edificagbées, além dos critérios ja
descritos na legislacdo pertinente;

Sensibilizar e conscientizar setores e servidores
requisitantes de compras, para que solicitem
apends o necessdrio, com base em histéricos
de consumo e necessidades previstas e
planejadas;

| META Sy STATUS

Considerar aspectos Atendido.
sustentaveis em 100%

dos projetos de novas

construcoes.

Considerar aspectos Atendido.

sustentdaveis em 100%

dos projetos de novas
construcoes;

Exigir justificativa robusta do
requisitante, que indique a
necessidade da demanda
apresentada, bem como
demonstre o cdlculo realizado
para a obtengéo da
demanda, com base no
histérico de consumo;
Orientar as equipes dos
campi e da Reitoria, para que
instruam os processos de
compras conjuntas sempre
com as justificativas
solicitadas no item anterior;
Solicitar justificativa do
quantitativo ndo apenas no
pedido de compra, mas
também na solicitacdo de
empenho;

Realizar os estudos
preliminares das
contratagoes, para
alimentagéo do sistema PGC,
objetivando a realizacéo de
aquisigdes e contratacoes
mais bem fundamentadas;

Em andamento.

Em andamento.

Em andamento.

Em andamento.
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LicitacOoes Sustentaveis

ACAO

Aprimorar listas da agenda de compras
institucional, removendo itens desnecessdrios e
ampliando os critérios de sustentabilidade dos
itens existentes.

Sensibilizacao

| META Sy STATUS

Incluir etapa de Atendido.

“Aprimoramento de Listas”
no cronograma de
Compras Institucionais;
Analisar os itens licitados e ~ Em andamento.
efetivamente empenhados

no exercicio, eliminando

itens ndo adquiridos das

listas.

ACAO

Transformar o site do NGA em uma ferramenta
de divulgacdo permanente das agdes
realizadas e de disponibilizacGo de materiais
informativos e regulamentos legais pertinentes;

Desenvolver acées continuas voltadas a
tematicas ambientais que envolvam a
comunidade académica;

Desenvolver anualmente pelo menos uma acéo
de cardater ambiental em todos os campi do
IFC, com um objetivo em comum.

| META Sy STATUS

Reformular o website Atendido.

do NGA;

Solicitar o quantitativo de Em andamento.
projetos de ensino, pesquisa
e extensdo relativos a

tematica ambiental;

Realizar evento simulténeo
na semana/dia mundial do
meio ambiente;

Atendido.

Campanha de Conscientizagao

Ambiental

O NGA - Nucleo de Gestdo Ambiental e a Cecom Reitoria desenvolveram uma campanha de

conscientizagdo em relagdo ao uso dos recuros naturais e destinagdo do lixo.

As principais pecas grdficas de divulgacéo e orientagdo podem ser acompanhadas a seguir:
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Nao jogue lixo no vaso
sanitario. Isso contribui
para aumentar o gasto de
agua.

Ensaboe a louga com a
torneira fechada e depois
enxague tudo de uma vez.

Assim vocé economiza até 105
litros de agua.

—
Uc|co de
INSTITUTO
FEDERAL

Catarinense

DICAS PARA REDUZIR O
CONSUMO DE ENERGIA

Huminagio  Elebwoelahinicos

Verifique se todos

Desligue as luzes os eletroeletronicos Evite a
ao sair dos > estéo desligados sobrecarga de
ambientes. antes de sair do tomadas.
ambiente.

Syprouel - B . Programe seu
> luz natural Desligue o

computador para

sempre que > computador no > entrar em modo

possivel. horario de de espera ap6s 5
almogo. minutos.

Q U ﬂ'f's”! gg

v—

Mantenha a! Ajuste a
\

portas e janela
fechadas enqua
o ar-condicionado

emperatura do ar-
condicionado em

. . 23°C.
estiver ligado.
Desligue o ar 15

P minutos antes de

Y desocupar o
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ECONOMIZAR PAPEL ™=
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Para produzir 1 tonelada de papel = E preciso de 2 a 3

toneladas de madeira = Muita 4gua — Muita energia elétrica

DICAS DE COLETA :.
SELETIVA Ik
2

Catarinense
Pecicloiveiy
Papel

Jornais, revistas, folhas de
caderno, caixas de papel,
aparas de papel, envelopes,
cartazes, papel sulfite, papelao.

2

Plastico

Copos descartaveis, garrafas
PET, embalagens plasticas

] em geral, EPS (Isopor ® ),

: Nidros plastico bolha.

* Vidro comum (potes, vasos,
perfumes, garrafas, copos),
temperado (tigelas, travessas,
janelas de carros), reflexivo
(fachadas e coberturas de

o ) Metais
edificios, janelas, sacadas),
laminado (divisérias, portas, Latas de aluminio e aco,

janelas, claraboias), cristal. arames, pregos, parafusos,
fios de metal, tampas

metalicas de potes de
N oo de iogurtes e outros, papel

stdo ni
/ mbicntal alumlnlo.




DICAS DE COLETA .
g SELETIVA

o Ovgnicoy

Residuos de jardinagem

Folhas, galhos,
aparas de grama,
flores mortas.

Restos de alimentos

Casca de frutas, erva, po de
café, paes, bolos, resto de
alimentos processados
(bolachas, salgadinhos, etc).

DICAS DE COLETA s

INSTITUTO

SELETIVA Corers
Catarinense

Rejeifos o

Materiais nao reciclaveis

Papel carbono, tecidos, fitas
adesivas, espumas, papel
fotografico, ceramica, louca,
espelho.

Materiais sujos

Papel sanitario usado  (papel
higiénico, papel-toalha, guardanapos,
lengos), material contaminado com
produtos nocivos a saude e ao meio
ambiente, residuos da varricéo.
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Acessibilidade

A inclusé@o das pessoas com necessidades especificas (PNE) é um tema cada vez mais relevante na

sociedade, sobretudo em instituicdes de ensino que sdo impactadas por politicas afirmativas e tem

a acessibilidade universal como um dos critérios de avaliagcdo. Nesse sentido, o IFC vem

adequando suas instalagdes fisicas para o recebimento de estudantes e servidores com

necessidades especificas.

A legislagdo brasileira sobre acessibilidade é ampla, articulada e suficientemente detalhada. A

Portaria Interministerial n°271 de 11 de maio de 2016, por exemplo, dispde sobre os

procedimentos para elaboracgdo e publicacGo dos relatérios circunstanciados sobre a situagéo de

acessibilidade em iméveis dos 6rgdos e entidades da administracéo publica federal e para as

adaptacées de acessibilidade necessdrias as edificagdes.

O IFC vem somando esforcos para atender as
exigéncias legais e promover continuamente
melhorias no tocante & acessibilidade. Os
relatérios de acessibilidade estdo disponiveis em:

ifc.edu.br/2018/03/23/relatorio-de-acessibilidade

O Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especificas — NAPNE, enquanto
6rgao voltado para o fomento as questdes relativas
a incluséo, assim como as Coordenacdes de
Projetos de Obras e de Fiscalizagdo de Obras,
responsdveis pela elaboracéo e fiscalizacdo de
projetos arquiteténicos, estiveram a frente da
elaboracéo destes relatérios.

Relatorio circunstanciado é um
documento exigido pelo art.
120 da Lei n°13.146, de 2015
(Lei de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia), emitido pelo
dirigente maximo do orgéo ou
entidade a respeito de todas as
edificacées sob sua
administracdo.

O relatorio circunstanciado e
seus anexos devem ser
publicados no site e ainda,
enviados ao Ministério Publico
e aos orgdos de regulacao.

A partir dos laudos de acessibilidade e dos planos de acéo produzidos com base na realidade de
cada uma das unidades do IFC, foi possivel observar diferentes graus de evolucGo em termos de
garantia da acessibilidade.
O monitoramento destes planos de acdo depende da definicdo de uma metodologia adequada e
eficaz para acompanhamento para que as agdes resultem em ambientes acessiveis para pessoas
com necessidades especificas possam usufruir com seguranca e autonomia.

onm
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ORCAMENTO ANUAL DO[I{4

O exercicio de 2019 foi um ano especialmente complexo em relacao a execucdao orcamentaria. O bloqueio

orcamentario de cerca de 30% do orcamento de funcionamento e assisténcia estudantil das unidades no inicio
do ano prejudicou o planejamento institucional e a execucado de diversas a¢des, que nao poderiam ser adiadas.
Embora o montante total tenha sido liberado nos ultimos meses do exercicio, certos prejuizos foram irreparaveis,
como o cancelamento ou reducao de eventos institucionais, visitas técnicas de alunos e aquisicao de
equipamentos.

O prejuizo foi amenizado em virtude das Compras Institucionais do IFC, pois a assinatura de diversas atas de
registro de precos possibilitaram a aquisicao de insumos e contratacao de servicos durante todo o ano. Porém,
certos certames nao podem ser realizados na modalidade de Registro de Precos, e a nao liberagao do orcamento
previsto na Lei Orcamentaria Anual impede a realizacao das licitagdes tradicionais.

GESTAO ORCAMENTARIA

ACOES ORCAMENTARIAS 2018 2018 2017

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE

QUAL/F/CACAO E REQUALIFICACAO R$ 460.961,00 R$ 451.829,00 R$ 416.293,00

PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAGCAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - DESPESAS DIVERSAS

ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - Regime de Internato Pleno

R$ 52.017.802,00 | R$ 49.012.795,00 | R$ 47.604.248,00

R$ 4.968.773,00 | R$ 4.478.100,00 | R$ 4.651.787,00

AUXILIO FINANCEIRO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL R$ 8.364.936,00 | R$ 7.585.501,00 | R$ 6.081.989,00
TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA EMENDAS PARLAMENTARES
2017 R$ 4.674.496,34 2017 R$ 750.000,00
2018 R$ 4.006.358,35 2018 R$ 890.000,00
2019 R$ 4.285.675,82 2019 R$ 288.910,00
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”

DIARIAS E PASSAGENS 2017

DIARIAS PASSAGENS
Quantidade Valor total Quantidade Valor total
6702 R$ 1.143.689,89 528 R$ 276.277,64

”

DIARIAS E PASSAGENS 2018

DIARIAS PASSAGENS
Quantidade Valor total Quantidade Valor total
8211 R$ 1.422.141,19 542 R$ 331.235,09

Ve

DIARIAS E PASSAGENS 2019

DIARIAS PASSAGENS
Quantidade Valor total Quantidade Valor total
6143,5 R$ 1.042.373,38 312 R$ 228.150,67

COMPRAS INSTITUCIONAIS : IMPORTANCIA, DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Dada a estrutura multicampi do IFC, a padronizacdao de procedimentos e o trabalho em rede sao
fundamentais a evolucao das compras publicas. Neste sentido, desde 2018, o IFC articula suas acbes de
compra por meio de portarias normativas que tratam das Compras Institucionais.

A delegacao dos certames por unidade leva em conta critérios como os cursos ofertados, a forca de trabalho
existente e a expertise em relacao ao objeto em questao. Trata-se de uma boa pratica administrativa, pois ao
invés dos certames serem replicados em todas as unidades, delega-se a uma unidade, que viabilizara a
aquisicao nas demais, por meio de pregdes pelo sistema de registro de precos.

Ao compararmos o quantitativo de pregdes realizados em 2017, quando as compras nao eram
institucionalizadas, com 2018 e 2019, nota-se a redugao expressiva no quantitativo. Sabe-se que este nimero
pode ser reduzido, ao passo que novos objetos sejam inseridos nas Compras Institucionais.

O aperfeicoamento e aprimoramento dos procedimentos de compra, desde as metodologias de trabalho até
as especificacdes, devem ser constantes. Neste sentido, sempre que possivel, tentamos manter as delegagdes
as mesmas unidades, para que se tornem especialistas nesta aquisicao, entendam o mercado e suas
peculiaridades. Em 2019, preservou-se a expertise em 57,57% dos objetos.
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A prova de que esta é uma estratégia interessante pode ser visualizada ao observarmos os percentuais de
itens homologados em 2018 e 2019, em que houve aumento de 10,58% de itens homologados.
Inicialmente, os objetos abarcados pelas Compras Institucionais concentraram-se em materiais e servigos
que nao exigem dedicacao de mao de obra exclusiva, como manutencao de ares-condicionados, fretamento
e seguros.

Com o aprimoramento dos procedimentos e amadurecimento institucional, tém-se o desafio de que as
Compras Institucionais contemplem servicos com dedicacdo de mao de obra exclusiva, e permitam a
centralizacao de contratos administrativos. Este € um dos grandes desafios para 2020, ano em que sera
centralizado o servico de Vigilancia Patrimonial. Com isso, pretende-se obter nao apenas economia de escala,
mas também reduzir o retrabalho e otimizar os recursos humanos do 6rgao, visto que em vez de termos cerca
de 15 contratos de vigilancia fisica no IFC, teremos um Unico contrato.

QUANTITATIVO DE PREGOES - 2019 QUANTITATIVO DE PREGOES - 2018
Unidade N° de Pregoes Materiais Servigos Unidade N° de Pregbes Materiais Servigos

Reitoria 10 1 9 Reitoria 5 2 8
Araquari 0 0 0 Araquari 4 2 2
Blumenau 8 5 3 Blumenau 3 3 0
Brusque 6 4 2 Brusque 5 2 3
Camboriti 23 8 15 Camboriti 28 12 16
Concordia 16 7 9 Concordia 14 4 10
Fraiburgo 4 2 2 Fraiburgo 4 3 7
Ibirama 7 4 3 Ibirama 9 4 5
Luzerna 7 4 3 Luzerna 8 2 6
Rio do Sul 12 8 4 Rio do Sul 12 6 6
Santa Rosa do Sul 10 6 4 Santa Rosa do Sul 13 4 9
Sdo Bento do Sul 2 7 1 Séo Bento do Sul 4 3 1
Sdo Francisco do Sul 3 2 1 Séo Francisco do Sul 5 1 4
Videira 7 2 5 Videira 5 2 3

115 54 61 119 50 69

QUANTITATIVO DE PREGOES - 2017
Unidade N° de Pregbes Materiais Servicos

Reitoria r 3 4
Araquari 13 10 5
Blumenau 6 5 1
Brusque 7 6 1 PERCENTUAL ITENS HOMOLOGADOS
Concordia 23 13 10 EXERCICIO 2018 2019
Hoiburgo J 7 . ITENS LICITADOS 8128 4661
prama = L 2 ITENS HOMOLOGADOS 5496 3644
Rio do Sul 8 9 3 PERCENTUAL 67,62% 78,20%
Santa Rosa do Sul 22 12 10
Séo Bento do Sul 8 6 2
Sdo Francisco do Sul 2 0 2
Videira 8 6 2

185 116 69
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MODALIDADE DE CONTRATAGAO 2019

TOMADA DE PRECOS R$ 285.325,07
PREGAO R$ 25.814.665,98
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGCAO R$ 201.937,82
DISPENSA R$ 4.852.058,86
INEXIGIBILIDADE R$ 892.534,46
SUPRIMENTO DE FUNDOS R$ 123.755,29

PRINCIPAIS CONTRATOS E DESPESAS DO EXERCICIO

Os principais fornecedores e contratos firmados pelo Instituto Federal Catarinense referem-se as atividades
acessorias nao contempladas no quadro funcional, ou insuficiente para atendimento das demandas existentes.
Contratagbes deste tipo sao autorizadas pela Instrucao Normativa n° 05/2017, que enfatiza em seu § 19, Art. 79,
“A Administracao podera contratar, mediante terceirizacao, as atividades dos cargos extintos ou em extingao, tais
como os elencados na Lei n°9.632, de 7 de maio de 1998”"

As atividades abarcadas nestas contratagOes sao essenciais para as atividades desenvolvidas pelo IFC, uma vez
que fornecem suporte e viabilizam a execucao das atividades as quais a instituicdo se destina. Dentre os objetos,
alguns servicos estdao presentes em todas as unidades, como é o caso dos servicos de limpeza e conservacao,
vigilancia patrimonial, gerenciamento de frota e fornecimento de energia elétrica. Outros, levam em
consideracdo as particularidades das unidades: cozinheira, fornecimento de alimentacao nos refeitérios e
cantinas, trabalhador rural, telefonista, almoxarife, recepcao, porteiro, trabalhador rural, jardinagem, lavanderia,
dentre outros.

Em relacao ao exercicio anterior, é possivel perceber um incremento em parte destas despesas, em virtude de
reajustes e repactuagdes oriundas de novos acordos coletivos de trabalho e da inflacao no periodo.

Percebe-se, também, que os servicos de fornecimento de energia elétrica permanecem como uma das maiores
despesas da instituicdo. De forma a amenizar o impacto desta despesa no orcamento do 6rgao, o IFC planejou
em 2019 a contratacao de usinas geradoras de energia fotovoltaica, para a geracdo de energia nas unidades do
IFC que possuem os maiores gastos desta natureza. Os campi contemplados, por meio de adesao ao RDC n°
03/2018, operado pelo Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) foram: Campus Araquari,
Campus Camborit, Campus Concérdia e Campus Rio do Sul. Além desta medida trazer economia financeira ao
6rgao, em um cenario no qual o orcamento da instituicdo nao é reajustado pela inflacdo do periodo, a medida
visa ampliar a sustentabilidade ambiental do érgao, ampliando consideravelmente o uso de fontes de energia
renovaveis.
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PRINCIPAIS DESPESAS

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

R$ 8.510.698,30

LIMPEZA E CONSERVACAO

R$ 4.897.329,23

VIGILANCIA OSTENSIVA

R$ 3.938.464,10

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL

R$ 3.631.165,20

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

R$ 3.601.190,85

SERVICOS DE COPA E COZINHA

R$ 1.464.360,58

MANUTENGAO E CONSERVAGCAO DE BENS IMOVEIS

R$ 1.151.604,90

FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO

R$ 1.123.149,16

AUXILIOS PARA DESENV. DE ESTUDOS E PESQUISAS

R$ 1.120.953,39

GENEROS DE ALIMENTACAO

R$ 1.063.654,25

DIARIAS NO PAIS

R$ 1.016.514,84

PRINCIPAIS FORNECEDORES

ADSERVI - ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA

R$ 4.494.892,86

CELESC DISTRIBUICAO S.A

R$ 3.696.701,14

LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA

R$ 1.532.175,68

VIGISOL VIGILANCIA PATRIMONIAL EIRELI

R$ 1.163.415,15

INTERSEPT TERCEIRIZACAO DE SERVICOS LTDA

R$ 1.086.427,37

ADSERVIG - VIGILANCIA LTDA R$ 989.490,31
BRUNO A. B. M. DE BARROS R$ 926.333,96
CARAPE SERVICOS DE DESIGN LTDA R$ 742.973,74

SETUP SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA

R$ 716.173,70

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS EIRELI

R$ 595.516,17
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NOTAS EXPLICATIVAS
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DECLARAGAO DO CONTADOR COM RESSALVA

Cédigo e Denominagdo Completa do Orgao Codigo da UG

26422 — Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia

Catarinense 158125

Esta declaracédo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas
de 31 de dezembro de 2019 do Instituto Federal Catarinense.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2019 e é pautada na Macrofungdo 020315 —
Conformidade Contabil presente no Manual SIAF| — Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contdbeis, Balango Patrimonial, Demonstragio de Variagdes
Patrimoniais, Demonstragdo de Fluxo de Caixa, Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido, Balango Orgamentéario, Balango Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o

Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir;

1. O ativo imobilizado da entidade esta subavaliado em um montante estimado
de R$ 10 milhdes devido ao ndo reconhecimento de iméveis que se
encontram na conta de obras em andamento.

a. Exstem vérias obras realizadas nos campi do IFC que se encontram
finalizadlos e carecem de reclassificacdo contébil e do seu registro no
sistema SPiUnet. O sefor de engenharia estéd realizando um trabalho
de levantamento dos imbveis no drgdo para regularizar a situacéo,
com previsdo de término dos trabalhos no primeiro semestre de 2020.

b. A avaliacéo de alguns bens imdveis registrados no SPIUnet esta fora
da validade prevista, necessitando de nova avaliagdo, o que pode
estar prejudicando os valores atualmente registrados no ativo
imobilizado.

2. O saldo de depreciagéo acumulada dos bens mdveis nao condiz com os
valores registrados no sistema gerencial do orgdo (SIPAC), devido a nao
apropriagdo por competéncia da depreciagio.

a. O sistema SIPAC apresentou divergéncias na geracde mensal da
depreciacdo e na soma da depreciacdo acumulada em diversas
contas contabeis. Devido ao erro, algumas unidades ndo realizam o

lancamento da depreciagdo mensal na competéncia. O fornecedor do
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sistema apresentou as corre¢bes necessdrias com previsdo de
implantacédo das correcbes em janeiro de 2020.

3. O passivo circulante de fransferéncias financeiras a comprovar da entidade
estéd superavaliado em um montante estimado de R$ 15 milhGes devido a
falta de registro das prestacbes de contas do fermos de execugédo
descentralizadas junto a SETEC.

a. Os TED celebrados com o IFC carecem de confimacdo das
prestacbes de contas ja enviadas a SETEC. Sédo lancamentos que
devem ser feitos pelo concedente dos TED's.

4. As variagbes patrimoniais aumentativas e diminuitivas, que geram o
resultado do exercicio estdo superavaliados em um montante estimado de
R$ 80 milhées devido o registro e cancelamento de valores no SPIUnet de
iméveis apos avaliacéo.

a. Houve o registro de bens iméveis no SPlUnet e posterior
cancelamento destes registros, ¢ que gerou informacdes em
duplicidade nas contas de VPA e VPD.

b. Devido os lancamentos citados, permaneceu ha conta de controle,
SPIUnet a ratificar, um valor aproximado de R$ 44 mithées, a qual
ndo condiz com os valores que necessitavam de ratificacdo. Os
valores langados estdo sendo ajustados com previsdo de término dos
trabalhos no primeiro trimestre de 2020.

5. As contas de variagdo patrimonial diminuitivas ndo apresentam os valores
estritamente executados em 2019, devido a apropriacdo das despesas fora
do periodo de competéncia.

a. Houve o registro de varias despesas fora do periodo que abrange 01
de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2019, em que despesas de
dezembro de 2018 foram registradas em janeiro de 2019 e despesas
de dezembro de 2019 registradas em janeiro de 2020. Havera a
implantacdo de controles padroes em todas as unidades do IFC para
o devido registro destes valores, com previsdo de término dos
trabalhos no primeiro semestre de 2020.

6. A conta de controle de execucdo dos contratos ndo apresenta valores reais a
executar e executados devido o ndo acompanhamento analitico dos
contratos firmados com o IFC.

a. Os confratos assinados, suas prorrogacbes e aditivos, devem ser

registrados nas contas de controle do SIAFI, todavia, este
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acompanhamento ndo é realizado por todas as unidades do IFC, o
que causa prejuizo na informacédo presente nas contas de controle de
contratos. Haverd a implantacdo de controles padrées em todas as
unidades do IFC para o devido registro destes valores, com previsdo

de término dos trabalhos no primeiro semestre de 2020.

Local: BLUMENAU/SC Data: 24/01/2020
Contador Responsavel: Charles Laubenstein CRC/SC: 038093/0-4
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MNISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TTULD BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS

SUBTITULO 26422 - INSTFED DE EDUC. CIENC E TEC CATARINENSE - AUTARGUI A
ORGEO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2m9

FERIODO Anual

EMISSAO 24/01/2020

WALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDICS
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICAGAD 2019 2018

Receitas Orgament 1.4012.490,41 1.432.116,20 | Despesas Orgamentaria s 399.161.659,90 [ 371.505.602,85
Ordindrias - 598,22 | Ordinérias 375.797.677,06 | 349.708.289,58
Vinculadas 1.427.362,33|  1.448.655,78 | Vinculadas 23.383.982,84|  21.797.313,27

Ecucagio 42307 29 70.871,55 Educagio 4 847,364 45
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Excetn P revidéncia) 1.087 409,00
Alierags ds Bens 5 Diteitos 19 450,00 P reidéneia Social (RPPS) 17 2a0.417,50| 13,354 859,00
Qutros Recursos Yineulsdos a Fundos, Srados e P rogramas 138417085 1.358.534,23 Receitas Financeiras 99,907 32 540.473,67
Recursos a Classifcar 864 39 - Operagdio de Crédita 375.968,91
() Dedugbes da Receita Orgamentaria A5.471,92 A7.137,80 Outrnis Recursns Vinsuladns a Fundos, Orgéos e P rogram a3 134629357 277592796
Cutros Recursos Yinculados a Fundos 3.653674,73
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 446.076.838,49 |  426.047.007,19 | Transferéncias Financeiras Concedidas 56.002.879,53|  59.337.784,10
Resultantes da Execugéo Oramentéia 407 472 205,25 | 389 487 612,21 | Resultartes da Exscugéo Orgam entéria 36 464.035,02| 90,897 891 45
Repasse Recehide 360178317,25 | 348.950.611.41 Repasse Concedido 171.150,00 298.741,15
Subaepas se Recebida 36292 865,02 | 40.537.000,80 Sub-repasse Concedido 36 292.6868,02|  40.537 000,80
Independentes da Execus fo O amentsria 36604 633,21 | 36.559.394 98 Repasse Devolvido 11.199,53
Transferéno as Recebidas pam Pagam ento de RP 3TATE S5 AT| 3533463536 | Independentes da Execugn Orgamentéria 17 536.841,51 | 1848884262
Movimentag o de Saldos Patimoniais 142567374 1.220.758,82 Transferéncias Concedicas para P agamento de RP 17.206.375,50| 1830074438
#patte 30 RPPS - - Demsis Transeréncias Concedidas 453570 400,82
apoite &0 RGPS - - Mavimerto de Saldos P atim oniais 207 530,31 188,697 62

Apote 50 RPPS - -
Sparte 20 RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 53.421.270,38 | 47.173.709,53 | Pagamentos Extraorgamentarios 44.888.148,62 | 20.858.073,84
Insengén dos Restos a Pagar P ocessados 25660.985,71 | 24.638.24712|  Pagam ento dos Restos a Pagar Processados 24 853.714,46 781.773,63
Inserigéo dos Restos a Pagar N&o Processados 27241 21975| 2156529263 | Pagamento dos Restos a Pagar Ndo P mcessados 19705.311,95 | 18.804.674,06
Depésitos Restituiveis & Yalores Vinculados 340743 60 818.772,3 | Depositos Restituiveis e Yalores Vinculados 325 863,03 817.767,06
Outros Recebim entos E xtraon; am entérios 169,321 33 121.397,41 | Outms Pagamentos Extraan;amertérios 525915 653.839,09

Cancelamerto de Obrigagfies do E xersicio Anterior 3TIEA 4.139,38 Crdens Bancérias Sacadas - Cartdn de P agamento 528015 £.374,58
Amecadag o de Outra Uridade 165 603,02 17.258,03 Demais P agamentos 647.484,51

Saldo doE xercicio Anterior 26.243.690,25 3.292.318,12 | Saldo para o xercicio Seguinte 27.081.301,49 | 26.243.690,25
Caixa e Equivalentes de Caixa 26 243 6A0 25 3.202.318,12 | Caixae Equivalentss de Caixa 27 081.301,49|  26.243690,25

TOTAL 527.153.980,54| 477.945.151,04 | TOTAL 527.153.980,54 477.945.151,04

[ ] |
EEE INSTITUTO FEDERAL
BB Catarinense



RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

MINISTERIO DA FAZEMOG
BECRET AR 00 TEBCU RO HACIONAL

e BALANGD ORGAMENTARLD - T D0S0S ORGANENTOS

suETTILe 26422~ INET.EDLDE EDUG.IEW £ TEG CATARINENSE - AUTARGUR
oRGAD SUPERNA 2D MINETERN 04 EDICAGAD

EXERTIEN £

PERN 0O frest

BIEsin 2otz

WALORES B UNIDADES DE REAL

RECEMA

B BT R AN ENTARUGE PR D mEL FREVERD ATUALERIR WG BT REALEAINE a0

RECHTAE CORRENTER 1262.326,00 1.388.26.00 1.412.180,1 5.385,31
Fouctas Tbubirias - ] i -
mpcs ks - § f -
Temas - k f -
Gonkbughes oe Melbola - k f -
Fonsthd canfbuigies - ] i -
Conkbugfes Sodds E i R -

hes te REumo e - ] i -

Gonl. Buliaes Puaie e Senigs Soda Fomagha Prols E i R -
Fenslts Ryimonial 161.027,00 161027,00| 116 168,28 184 121,82

Exploro o Panm s moblis o B ko 15177 m) 1510 1) 3237218 1512612
Vatos Metlance - l - -
belenagho te Senilgos Pallces - l - -
Evplongo de Rzcursos Kakmts - l - -
Explongo do Panmdio hirguz! - l - -
cessote ek - : - -
bemats Reczits Pammarids - : 24351 2435

Feoelts mropsousra 22618100 24182867 463661

Feaett iy chal | i i -

Feositicee Berugas B78.267,00 Brezér,n| TizagrEE 24138887
EEMIGEs AOMINS FENUCE B ComErdms Cers BEESEY sroEs | MEREES 21 3mE

Senilges £ Alultaes fekrenks & Namasor a0 Taemore E i E -
SErige £ AlUEEs REBREAES 3 e - ] i -
Seige £ Aluldaes Arancias - : - -
Gukes Eemiges - : - -
Trnsbrimlas Camenk s - ] i -
Cubas Rtk s Corenbs 27E0,00 272000 180,363, 18 184072, 18
s Amirts Kluas, okl € dudcls - : 1013415 10,184, 15
Faerimghes, Res IMgfes & Recsdmmbs - : 12657384 1255mam
Bere, Mrelke e valoms ncoponsdor 30 PadmShic Poblko -
bemals Receit Coments 27mm 2rmm -
RECHTAR DECARTAL - ] i -

carrague car creorn - ] i -
OpEmgEs oe Crenl o - MeRC REm E i R -
OpERGES e GrEgl - MENTG B BTG - § i -
Ailenagan oo ExnG - A i -
Mleregode Bers Wols - § i -
Mlergode Bens mols - § i -
Mleragiode Bers RErgucts - , i -
mard g2 de Empre cimac - i i -
Trncbrémiacds Capidl - ] i -
Quiac Receit o de Caplhl - | - -
hiegriiTazss do Capl B Soda E i R -
Resui ko o Barco Cerkl o Brasi! - ] i -
REmUPETSCHS B8 DIspEnNIaES Oo TesoLo NaCora E i R -
RESOEE O TR0 00 oo Nadlona - § i -
bemals Reczitas de Gapi - § i -
RECUREOB AFRECARALOR BM EXERCICION ANTERORER - | - -
BUETCT AL DERECHTAR Lz6z.326,00 1.285.226,00 1,412 180,41 538,31
RERRANCIZMENTO s ] ’ s
Carraghe cds Crégii - Mermda inbrmo - i i -

Mablnra - ] i -
conkatnl - i i -
Crmraghe cs Cragl - Mermdn Evbrmo - ] i -
Mabliara - i i -
contatnl - ] - -
BUETCTAL OO RERNANCLGEATO 1268.326,00 1.388.26.00 1,412, 180,41 5.385,31
[pERar 07 7604808 07 76048 48
rares L568.326,00 1.385.26.00 P, 12 1,668, 97,3 12.55680
DETALHEMENTC COB AJUBT E8 Ke. FREVIBAD ATUALZADA B ] . s
Gredl s ldionsts Aberk com SupErul| Ararzire - , i -
Crédl s Selcionats Aberks com Encmsso e AmEcaiagh: - : f -

Gritdl bos Cencziamos Ligutlos | - i R

[ =

DESR ERAR O R ANENTAR IS LOTAGAD NIE AL 0T A0 ATUALEADA | DESPERAS BAFENHADAE | 0 ESAERAE LOUIDADAE E=RERAE PAGAE ZALDD 0A bOTAGAD
TERFERAE COARENTER T L e T EE R THHadE. 03,57 QT

Pomal ¢ Engargas Baglals 260.608.484,00] =008 230,00 BiNER 48 B0B.7E44E007 Z2a227 885 64 [XIR 2N
Jurace Emargasdz Duida i - . ] . -
Cufac e me@cComene s E0264. 178,00 FI.2M.262,00 TT.BOB. 110,26 80.447 282,78 62471107 22 AT TE

DEBREEAE DECAATAL 0204.448,00 om.Ernm 10.681.10428 JECTIEN 1824.264,68 EXTE 3
Inve cimenoc 10204 418,00} 7.088.272,00 10.881. 10428 17027 16,48 1871.2861,66 £EB17TE2R
Inierme & Ananosira o ] - . A . .
samor mgin da B da ] - . A . .

REBERVS, DECONTINGENCIS g - - B - -

FEBERVA D0 RFFE A - . . .

[suErcTed es ceBrERRE T 166.055,00 405.678.680,00 BEB. 121 8,00 FRETET | TR0 6t [ETR

| R ORI Aiy2r D, GO B+ REA N ANCARMAENT & ] s s ’ . T
famard mgin da D da Inkbma ] - . A . .

Vidatchlita § - . A . .

Suree Duidas . B . i | -
amart g da Dda Evema , | - i | B
FuldaMchliaa . B . i | -
ouras puitas i -| - - | -
BUETCT AL COM RERNAKCLAMBNTS 327 165.036.00) 405.574.680.00 566 131,860, 80 a7 1,840,440, 16 544270, 46c 4| 8384, 10

= 82 166.06,00 406.678.680,00 866, 12 1.860,B0 571840340, 16 B4A270.46344 B.264.60, 10

ANEND 1 - ‘T ABAGHR WA

[ WESRITLS B EXERCKOE | WESATDS Bt oS pETanERn

0 EXERCK: I ANTERK R LauiAnE FRAOE CANGELRIDE AL

DEEFEBAE CORRENTER 1187 636,32 W38 1.238,36 TRREI4 12.624.44,27 2094046, 0602 0,52
Foomal » Encargas Goglals k 801.940,00] 157.208,32 107.298,88 LLTEEY -
Jurnce Emargocda Duda , , - - ] -
Curas e e o camenes 1,487 526,22 HETE.202,08 12.74.866,82 77 8644 1820.277,72 1mEnz o,z

DEBPEBAB DECAATAL 2.042.226,88 71406222 armanI arrrenI 1024477, 8236420
LR 2.047.276,88 71406222 armEaI PR LEYEL] 1084477, 82.364,80
Inueres & Ananosi o ] ] . . A -
jamor axgen da O uda | | - - A

rares T.260.412.31 T1.606.262,03) 6762772, 18 167081168 T LNE

ANED 2+ 0 BIONSTRATI 0 EEXE0Ug fio REETDE & PAGAR FAOCESSADDS E KAD PROE ESSA00S LAUILADDS

INSCRATDE B EXERCIIE: INECRATDE B 31 DE DEZEINERG DO
e o o PRGOS CANCELADOS =ALI0

=P B 0 A AN ENTARE ERGY b ANTERGR

DEEFEBAE CORRENTER 00360, 11 2.8 1057 7T 298 12445,08 177,48 6B.304,44
P smal » Enargos Bnalals | 214817205 21.481788,26 i -
Jurace Emargorda Dida | | i i R
Cutas Do e ms Carmen s 100.280, 11 8.160.801,68 5. 160.78,7 1 44.477,48 6B.204,44

DEBPERAB DECAATAL 462,00 341.082,60 241323,60 i sszn
I cAmemhc 462,00 341,282 60 241283,60 f 20

Inueres & Ananosi o - - A A -
jamor axgen da O uda - - A A -
= 010,11 14.368.908.3 24,3687 14,48 w1779 809,94

[ ] |
EEBE INSTITUTO FEDERAL
BE Catarinense




RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

- MINISTERIO D FAZ ENDA
BECRET ARA DOTEBOURD KAGIOHA L
Fi

LT DEMONSTRAGS B2 b AS WA RIS B2 FATRINONIA S -T0 b0Z 0 SORGANENTOS
suEmTIL 24ZZ- INSTFEB.DE EDUS.GIEND .E TEG.CATARINENSE - AUTA Rl 1A

ORGAC BURERDA 2N NETERN D& EDUCACAD

EERcED mis

PERT D0 frus

Bimsin ZunaED

VALORES EM UNIBADES DE REAL

ARG ES FATR NG HIARS G LARTITATI AZ
2018 01z

VARAGHER PATRIMONLAIE A UM ENTATIV AR 532,95 4.526,28 87008324, 14
Impa ca5 Tasacs Contribulgh e ¢ de Melhoria B R
wos s . .
Tazas - -
Gonkbulgles e Melnota - -
CanHbuigh e B R
Gonkbulgles Sodds - -
Conkbulgfes d e nEruengSs re bom i Exondmlc: - -
Gonkbulgs: e luminagSo P olicy - -
Gonbulgies e Inkresse 02 Calegotas Protsslond s - -
Eapioragan e imndags Eang, BRTUQOGA DIMIOG 1730628 78 1217.488,45
verdade Wercaicas 21831 2mss =
rerazs g Produis - -
Explomg o de Bers, Dz & Pre s Bigho de B2 miges 107w stamasn
warlagios Fakmonials Aume i v & Ananosira o a7t 548,00
dura £ Ercg oz e EmpresImes € Frandam enks ¢ onczd ldos - -
Jutos & Encm oz e Mom EUE s m
vaaghe s Mone tias & cambidlz - -
De scsnias Hranceivs OB o - -
R mure g 0 Depdalks Banadnas £ ARl fes Firanazims - -
Apores 0o Banco Cenre - -
Uk Vatagie s Fakimorials Auneniiuas Hrenaims - -
Tran chrénolace Celsgaghe Reoshidac 447,483,124, 08 437.610.270,32
Taserndas niageuemanenkls eI 5538 45 #250¢7 O 15
TarserTcEs nEmoemem e - 13smm
Tercerndas 2 ke IMgSes Pumas - -
2 ke Iighes - -
Tarskndas de Gonstrdos Palicos - -
Trarsenraa do Edlenor - -
Ex ecugho Orgameniana belegaa de Enies - -
Trarsenraas o Pes rom Frlc - -
Uk TrnsEreTdas £ bele gagle s Reczbinas 115z 1esETER, I
walod a0 o Canhogo /4w 5 8 D 9NOrROFIgA 0 da Fa s uas 18B.P00.272,28 22.012.008 44
AeauAIacE: 0e Alucs [ERE= TsmE.E
Garhes com Alleragc - e e
cantes com ncomoragode Aluos E-XEEE Y TmsEEm
Garos com DesincomomySo de P assluos 12784 SRS E-ETRL)
Rz ueisa de Redugo 20 Valor Ae onerduel - -
Cukas varlaghe s Pak manial o sum enkdvas 204288 40 1140402
AnsgEs FaNMmonia AUmEn Blua A Clas sy - -
Rz sulbm o Pazl luo de Parlcipagle s - -
op Eragfes 13 ALkAn e More EnE - -
Reuetsda te Proulsfe s £ Aluskes o Pe s 1= EESES
Duersar variagder Pafimorias Aumeniluzs 3w, Im £ B
'VARAGOES PATRIMONIAIE DIMINUTIVRE BEA.TT 063,68 488.7 18,522, 87
Fosmale Enoargac S08.986.174,22 28878 4218,04
AemurersSoa Frssca ZuTeB I B 6562040 T
Encgos Parerals amamze It EERTN
Beretidor 3 Pessaal 70245 Az T
Uk Var. Palimonials Diminuluas - Fe ssod £ Encames v AT T
Esnefdoloc Prewdenoldroce Acd ol nolale 21.422.62d 28 12.016.402 88
Aacseniziotas & Aetomas 15451205 30 1855171050
Perefes 1B On e {2 Ee
Berefidaz te Pres bpfo Canlruma - -
Beretidar Bue ks - -
Pollicas Pablicas de Tiersfertha oe Azrda - -
Quker Beretictof PreUIdERCINos £ Asels Erdals 123 \azm
U@ de B0 & Bor wgas b CanGuma de Can bl A 66.020.48172 2.600.726,20
Us o Makeral te Coreum s HErsaes HIETEm
=enigs EIRPCEE S Imaizhs
beprdagh, Amcrizagior B o s.emsmaz 7480050 55
variagnas FrHmoniale DminudwE Anano i 8.068 B4 12.268 86
dure € Ercg oz e Empresimes ¢ Frandamenks 06 10ss - -
duras & Encamos e Mom 1 4155
ariagle s More iz e Cam blds - TEE
be scsnias Hranceives Concenites e m 543,15
Aperks 2o Banao Cenbl - -
Oums vatagdes Parimorials Biminaluas Aranceims - -
Tron chrénclase Celegaghe s Conandiga s rarr.Eree B1062.067 26
TarcerToms nEgousmem ens ssmzes s msesz st
Terserotas nemouememenis 10571 m 218z @
Trareirdas 2 rellugles Piumizs - -
anslugles - -
Tarsenrams 3 ors tdar PoBlices - -
Trarserraas 3o Edletor - -
B¢ rougEo OREmEnANa DElPgaia 3 B - -
QUi TrreErendas £ bele gagle s Concedidas 13mss3 247581 54
Cecialorizaghn » Ferda de v e Inoomoragan de Pa cduw s 18287 2487, 16 24.967.669 26
Rz auallagho, Redugho 2 val o RECUBEra Bl £ Alus Es Bf Pelas LRS- T 15 T3613 55
Pemas com Alleraghc - 3.
Pe s Iruciun ias EA1nm rDm e
ncomoragsede Pass luce 722486 40 1mEp
e sIncomomEzAo oe A luos 317154581 [EEELE Y
Trbubiriae 11071 66 #0.22d, 16
wnpos s , T £ ConMuuges de Melhoda .15 EIRE
Conkbulgles 2781 40 RS
Cush - Meruatorias, Produl o vend. e dos Barvigas Prochios . .
curkdar Mercatonas verditas . .
Cuskcs 102 Praguls WeraIl o - -
Guskdos Eenilgs Presknics - -
Cukac varlage s Pk monial & minud @ & 10.128.180 32 10.198.683,37
Premiogdes ERE-T) -
AE suatm o NEQANUG TR ParICipaGtEs - -
operagtes da Aukdd e More s - -
neeruos oz resm nm0EE
Subuengfes Exonmmiay - -
Fariapagtes & Connbugte s - -
coreluigh de Proulzdes - -
Diuersa: vanimzdes Fanmorias Diminuiluas 1mam s 186,101 BB
REBULTADD PATRIMONIAL DO PERIODO 47.TTR.FELE0 I 44.808 47

WA RIAG B FATRM O AIRIE G UALITAT VRS

| 2018 | 01z
| ]

[ ] |
EEE INSTITUTO FEDERAL
B Catarinense



MHISTEMO DA FAZENDA
SECRETARIL DOTESOURC NACIONAL

T DENONSTRAGHES DOS FLUXDS DE CALGA - TODOS 0% ORGANENTDS
SUETTULD 26422 - INST.FED DE EDUC.CIENC E TEC.CATARINENSE -4 UTA RIS
ORGEOSUREROR 26000 -MINISTERIO 08 EOUCACAD

EXERCII 2019

FERODD Avial

EmESio 2001200

WALORES EM UNIDADES DE REAL

RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

2018 2013
FLUROS CE CAILA DAS AT IDADES OF ERACIONAIE BATEITE 0 B1TILETE.ET
INGRESSO8 447 538 15355 435 588 345, 7
Reasltan Durlvada 1o Crigransa 1.412.150,41 1.388.066,20
Fecela Tt - g
Fecelta de Contrbuglier - g
Fecela Patmon sl RACRE:K ] 197 247 33
o lta aqnpec13ra 24163 52 38 55 52
Fecelta havetal - g
Fecela de Senlgas 118457 38 TISE14S
et ke BG40 08¢ Dlspa kb Il Edes - g
Ontras Rece s Do fuacas & Orighanas 1% 5813 8654190
Tranaferéneian Coremh 1 Racabics 1 - 13 600,00
Inergous name 1k - 13,500 A0
Dos Estados efon Distio Feck @l - g
Doe Mncpbs - 13500 oo

Intmgeue name: ek
Ontras Takek FvclEs Com ks Recebldar

cutan ngre 1on Cperaciomin
Ingezz0s Ecta game viarke
Carce Bmer o de Obgagties do Bre clcio A dor
Trnsterfuclas Fliance Ios Recebas
Arr cacagdo de Ovia Ui dade
DES EMEOLEOS
P rroal o Cemals Conpoman
Legls latuo
JduaieiEna
Eszenclala histiga
Adm v b wBgdo
D& %3 Naclowal
Seguaiga Fiblica
B B s ECEIORS
a3 kil Socl
Preu A cE SocEl
sald
Trbalio
Edveagio
=1
Uik foz da Cladara
umasisma
Hab aglio
SAeAMmern
Gea B0 Amb kvl
Clfrclae Teciologl
agicrmE
Cngas g Agrare
ndistria
ComEElo & Se w koe
Comvukaghs
Eregia
Taispare
ezporDe Lazer
Ercagos Erpeclk
3 0B ve Bavcanas o Sacadar - Cath de Fagameto
Juron s ENsrgon @ Dvida
Jves e ComgE Noletite da Dukia ik na
Jves e Comgi Noletia da Dluka Extena
e Ewcagod 43 0w a3
Tramfsrénalar Concedidan
Inergoue name 1k
£ Extados e&1 Dlstrto Fede ol
AMukphs
I EgoLe nAMme 1 BE
Ovime Tas k Fichs Coce dias
Cutror Derembolion Operacloraly
Dlspfidbos ExEogam e it fes
Transterfaclas Fliavee s Coicedkias
emat Fagame i

445556903 42
0T EE0
311831
HEITE 2T 49
165 603 02
4355200 14,53
BE6.025868,41

2071140616

JNSAEFTW2

625,15
46.165.308,84
AGI9IT 6

-iDat1pn
6.525.742.94
ErF =Nkl
£EM257957

426,957 7 E.87
1817237
[RE-R
426,047 07 19
17 25803
-395.655.454,50
-280,595.222,38

AB6T I
“FASI0S1T S

5232530

3000 o0

AT 5B
4488530557
ALB19320.97

60,435 00
60.505.074.67
BT AT 06
60337 354,10
EAT A4 51

FLUXOS CE CAIXA DAS ATNIDWDES DE INVESTINENTD

EEEREED

E.760.008,54

INGRES505
Allanzgaa de Bsmi
Amortiz g ds Empré rim o1 s Ananalansna Conzedidon
cuton ngretion ds N rimanion

DES EMEDLECE
Aquinlgao ds 4w NAC Sirsulamts
Conce 1880 de EMpré 1iman & Ananziamantn
Cufor Denembal1on o vs imeni

EREIRE T
B4 1456782

EHEILRTY

15.480.00
15.450,00

BITHASESY
B.729.815.62

48.540,82

FLUXOS CE CA XA DAS ATNICADES DE FINANCILMENTD

INZRESSOS
Cpsraghen de Crédito
Integra il 21 g0 oo Capital Soelalda Empraiss Evitsin
Tramferénalan de Caplhl Regebidan
Inkrgoue name ik
Dos Extador ¢/ Distito Feck @l
Dos Mk bs
IntEgoue name 1 ik
Oviar Taksk Ficls de Caphal e cebiar
Cutor ngrenier de Aranzlamsnic
DES EMEOLSOS
Amortzgde ! R iranlament da Tuda
Cutror Desambolion de Ananclamenio

GERLCAD LIGUIDN DE CAl%A E BQUIVALENTES DE CAIKA

83761124

23.951.373,13

CAIMA E EQUIALENTES DE CAIKA INICILL

26.245.540.25

3.292.318.12

CAl%i E EQU WL LENTE DE Ci A FINAL

27.051.511,45

26.245.650,25

O
BEE INSTITUTO FEDERAL

Catarinense



RELATORIO DE GESTAO 2019 . IFC

Notas Explicativas

Estrutura organizacional do Instituto

O Instituto Federal Catarinense (IFC) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educagdo. A sua estrutura é composta por uma Reitoria € mais 15 campus, sendo 2 deles
campus avangados conforme listagem a seguir:

Reitoria — Blumenau Campus Rio do Sul

Campus Ibirama Campus Araquari

Campus Blumenau Campus Camboriu

Campus Sao Francisco do Sul Campus Concordia

Campus Fraiburgo Campus Santa Rosa do Sul

Campus Luzerna Campus Sao Bento do Sul

Campus Brusque Campus Avangado de Abelardo Luz

Campus Videira Campus Avangado de Sombrio

As Demonstragdes Contabeis do IFC s&o elaboradas em consonédncia com os dispositivos
da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei
Complementar n® 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢bes do CFC n°
1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10); as instrugdes descritas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 8 edi¢ao; a estrutura proposta no Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2074), bem como o
Manual SIAFI, que contém orientagdes e procedimentos especificos por assunto. As NBC
TSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector Accounting
Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da
convergéncia as normas internacionais. As demonstra¢des contabeis sdo consolidadas no
6rgao supetior, o MEC, tanto da administragdo direta (secretarias finalisticas e institutos de
educagdo especial) quanto da indireta (universidades, institutos de educagéo profissional e
tecnolégica, de pesquisas e avaliagio e empresas publicas); e foram elaboradas a partir
das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo
Federal (Siafi), que o utilizam para a execugio orgamentaria, financeira e patrimonial. O
objetivo principal das demonstragdes contabeis é fornecer, aos diversos usuarios,
informagdes sobre a situagdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situagao patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo
ou exercicio financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:

. Balango Patrimonial (BP);

. Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

. Balango Orgamentario (BO);

. Balango Financeiro (BF);

. Demonstrag¢éo de Fluxe de Caixa (DFC).

O bh WwN =

—

. Balango Patrimonial (BP)

C BP é a demonstracdo contdbil que evidencia, de forma qualitativa e quantitativa, a
situagdo patrimonial da entidade publica. Serdo expostos neste item as informagdes
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relevantes ocorridas nos 4° trimestres de 2019 em relagédo ao encerramento de exercicio de
2018.

Ocorreu um amento no Ativo Circulante, demais créditos a curto prazo em virtude de
Termos de Execugéo Descentralizadas (TEDs) enviados a outros érgéaos, em especial, a
UFRN devido a aquisicdo e assisténcia do Sistema Integrado de Gestéo.

Houve um aumento nas Demais Obriga¢des a Curto Prazo. Essa variagéo é decorrente da
obrigagéo de incorporagdo de passivos dos (TEDs) celebrados entre o IFC e a SETEC e
estdo com a prestagéo de contas em andamento.

Seguem abaixo alguns apontamentos referente aos principais grupos que compéem o BP.

1.1 Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisigio, construgao ou produgao. Apés o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciagido, amortizagdo ou exaustido (quando tiverem vida util definida), bem
como redugéo ao valor recuperavel e reavaliagéo.

Os gastos posteriores a aquisigao, construgao ou produgado sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, o Orgdo apresentou um saldo de R$ 455.472.950 relacionados a
imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢doc do Subgrupo Imobilizado, no dltimo
trimestre.

Tabela 1 — Imobilizado — Composicao.

31/12/2018 31/12/2019 A. H. (%)

Bens Moveis 63.652.545 62.454.623 13,73%
(+) Valor Bruto Contabil 88.745.427 94.023.798 20,64%
) Deprt’acia?géo/Amortizagéo/Exaustéo Acum. de (16743523) (23.219.818) 5.10%
Bens Méveis

(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis (8.349.358) (8.349.358) -1,83%
Bens Imdveis 418.786.189  393.018.328 86,29%
(+) Valor Bruto Contabil 421.374.654  398.249.053 87.,44%
) Depre’cia.g:éo/Amortizagéo/Exaustéo Acum. de (2.568.465 (5.230.725) 1.15%
Bens Imoveis

(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens moéveis 0,00 0,00 0,00%
Total 482.438.735 455.472.950 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

1.1.1 Bens Moveis

Os Bens Moéveis do Orgdo em 30/12/2019 totalizavam R$ 62.454.621,83 e estio
distribuidos nas contas contdbeis detalhadas na tabela a seguir.
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Tabela 2 — Bens Mdveis — Composig¢ao
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31/12/2018 31/M12/2019 A. H. (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 29.248.617 30.885.402 5,60%
Bens de Informatica 16.255.396 18.433.558 13,40%
Méveis e Utensilios 21.784.260 22.094.651 1,42%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 11.159.531 11.826.860 5,98%
Veiculos 7.573.459 7.537.772 -0,47%
Bens Moveis em Almoxarifado 0] 0
Semoventes e Equipamentos de Montaria 1.204.735 1.481.106 22,94%
Demais Bens Moveis 1.519.429 1.764.449 16,13%
Depreciagéo / Amortizagado Acumulada -16.743.523 -23.219.818 38,68%
Redugao ao Valor Recuperavel -8.349.358 -8.349.358 0,00%
Total 63.652.546 62.454.622 -1,88%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Dos bens méveis registrados no Orgéo, 49,45%
equipamentos e ferramentas.

referem-se a maquinas, aparelhos,

A variagado positiva ocorrida em quase todas as contas, justifica-se pela necessidade de
aquisicdo dos bens para implantagdo e expansao de campis, bem como ampliagdo de
cursos ofertados na rede e aquisigdes ocorridas para renovagéo dos bens de uso do 6rgao.

1.1.2 Bens Imoéveis

Os Bens Iméveis do 6rgdo em 31/12/201¢9

representavam o montante de R$

418.786.189,86 e estio distribuidos nas contas contabeis demonstradas na tabela abaixo.

Tabela 3 - Bens Iméveis — Composigao

31M12/2018 31/12/2019 A. H. (%)
Bens de Uso Especial 412.944.207  386.882.517 -6,31%
Bens Iméveis em Andamento 8.003.116 10.782.483 34,73%
Instalagdes 427.331 584.053 36,67%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis -2.588.465 -5.230.726 102,08%
Total 418.786.189  393.018.328 -6,15%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Conforme evidenciado acima, os bens de uso especial correspondem a 98,44% de todos os
bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Orgéo, perfazendo o
montante de R$ 412.944,207 em 31/12/2019 a valores brutos.

Em sintese, os bens de uso especial mais relevantes na composi¢do do patriménio
imobiliario institucional sao constituidos de:
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Tabela 1 — Tabela 4 - Bens de Uso Especial — Composigao
31/12/2018 31/12/2019 A. H. (%)

Fazendas, Parques e Reservas 8.344.376 1.684.090 -79,82%
Terrenos, Glebas 3.424.334 3.424.334 0,00%
Iméveis de Uso Educacional 385.013.884 361.279.989 -6,16%
Edificios 4.739.691 4.739.691 0,00%
Iméveis Residenciais e Comerciais 4.332.492

Outros Bens Imédveis de Uso Especial 11.421.922 11.421.922 0,00%
Total 412.944.207 386.882.517 -6,31%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Em relagéo a variagao diminutiva na conta Fazendas, Parques e Reservas, ressaltamos que
o saldo foi reavaliado pela UG 158458, com objetivo de atualizar os valores a numeros
reais.

1.2 Reavaliagio, redugio ao valor recuperavel, depreciacio, amortizagao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, redugdo a valor recuperavel, depreciagéo,
amortizagdo e exaustdo na Administragdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e
fundagbes tem como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n® 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n°® 10.180/2001. Os procedimentos contédbeis estao descritos, de
maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungao 020330, disponivel no sitio da
STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2014.

1.2.1 Reavaliagédo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2014 os valores dos bens iméveis de uso
especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais deverdo ser reavaliados,
aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao
estipulado pela SPU; houver alteragdo de area construida, independentemente do valor
investido; seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

Os valores dos bens méveis sdo atualizados sistemicamente, de 4 em 4 anos, na data base
de 31 de dezembro, independentemente da classificagdo, considerando os parametros e
caracteristicas especificas dos modveis e pregos de mercado atualizados periodicamente,
conforme sistematica do manual institucional de reavaliagédo. Esta previsto para 2020 o
préximo processo de reavaliagao.

1.2.2 Redugao ao valor recuperavel de ativos — Impairment

A metodologia de avaliagéo dessa indicacio de redugéo ao valor recuperavel, bem como a
mensuragdo do valor seguiram as orientagdes do MCASP (Parte Il — Procedimentos
Contabeis Patrimoniais) e estdo descritas de forma mas detalhada no Manual SIAFIVWeb,
Macrofungéo 020330, disponivel no sitio da STN (www.tesouro.gov.br).
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1.2.3 Depreciagdo, amortizagdo ou exaustio de bens imoéveis nao cadastrados no
SPlUnet e bens méveis

A base de calculo para a depreciacdo, amortizagédo e exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo
dos encargos de depreciacio a ser utilizado para toda a Administragdo Publica direta,
autarquica e fundacional para os bens iméveis que nédo sé@o cadastrados no SPIUnet e para
os bens moveis é o das quotas constantes.

a) Depreciagio de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2014, dispbe sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuragéo, atualizagéo, reavaliagio e depreciacdo dos bens iméveis da Unido,
autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de terceiros
utilizados pelos Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O
sistema ¢é interligado ao SIAFI| para o reconhecimento contabil das adi¢gdes, baixas e
transferéncias, exceto a depreciagdo, que por sua vez é registrado no SIAF| por meio de um
arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundag¢des publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da
acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagao sera
iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condigdes de uso.

O Método da Pardbola de Kuentzle distribui a depreciagcdo ao longo da vida Util da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma paradbola, apresentando menores depreciagbes
na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das
partes de uma edificagéo, o calculo é realizado de acordo com a seguinte equacgao:

Kd = (n* - x%) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagéo

n = vida Util da acesséo

X = vida dtil transcorrida da acesséo

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagao especifico ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas
dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
deprecia¢do acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do nhovo valor.

b) Depreciagio de bens moveis

A depreciagédo é calculada de forma linear conforme percentuais e prazos de depreciagao
da macrofungdo de depreciagéo, calculados pelo sistema SIPAC.
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c) Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no Imobilizado

Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanga de critério contabil, ou da
retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, ¢ que nao possam ser
atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

1.3 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados & manutengéo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisi¢do ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagao
acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por redugdo ao valor
recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nio séo capitalizados, sendo reconhecidos como
variagéo patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com
desenvolvimento que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a concluséc e
uso dos ativos, geragido de beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis,
dentre outros.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados
anualmente em relagdo a perdas por redugiic ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificadvel. Caso contrario, a
mudanga na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, mensuragéo e evidenciagio de softwares, marcas, patentes, licengas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizagéo, reavaliagdo e redugao
ao valor recuperavel terdo o prazo para implantacio desses procedimentos até 31/12/2018,
sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2019, o Orgédo apresentou um saldo de R$ 630.094,35 relacionados a intangivel.
Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢ao do Intangivel, para os exercicios de 2018 e
2019.

Tabela 5 - Intangivel — Composigéo.
31/12/2018 31M12/2019 A_H. (%)

Software com Vida Util Definida 552.591 305.038 -44,80%
Software com Vida Util Indefinida 175.532 570.493 225,01%
Marcas, Direitos e Patentes - Vida Util Definida 0,00 0,00 0,00%
Marcas, Direitos e Patentes - Vida Util Indefinida 0,00 0,00 0,00%
Direito de Uso de Imdvel - Prazo Determinado 0,00 0,00 0,00%
Direito de Uso de Imoével - Prazo Indeterminado 0,00 0,00 0,00%
Amortizacdo Acumulada (241.533) (245.437) 1,02%
Redugdo ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00 0,00%
Total 486.588 630.094 22,78%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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Destacam-se as variagbes ocorridas nas contas de Software com vida util definida e
indefinida, pois o IFC, em conjunto com o Departamento de Tecnologia e Informagao, esta
em andamento com o processo de baixa, reclassificagdo e mensuracéo desses ativos.

1.3.1 Redugio ao valor recuperavel de ativos — Impairment

O érgédo avalia os ativos do intangivel quando ha indicios de ndo recuperagio do seu valor
contabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e aqueles que tém vida Util indefinida,
tém a recuperagdo do seu valor testada anualmente, independentemente de haver
indicativos de perda de valor.

Na aplicacao do teste de redugdo do valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor
recuperavel é o valor de mercado de um ativo menos o custo para a sua alienagao, ou o
valor que a entidade do setor puiblico espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas
operagdes, o que for maior.

1.3.2 Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

S&o considerados os decorrentes de efeitos da mudanga de critério contabil, ou da
retificagdo de erro imputdvel a determinado exercicio anterior, e que ndo possam ser
atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

1.4 Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2019, Instituto Federal Catarinense apresentou o saldo de R$ 437.087,74 na
conta fornecedores e contas pagar, sendo o total em obrigagdes a curto prazo e
fornecedores nacionais.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, entre fornecedores
naciohais e estrangeiros e entre circulante e nfo circulante.

Tabela 6 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composigéo.
31/12/2018 31M12/2019 A. H. (%)

Circulante 1.426.009 437.088 -69,35%
Nacionais 1.426.009 437.088 -69,35%
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00%
Nao Circulante 0,00 0,00 0,00%
Nacionais 0,00 0,00 0,00%
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00%
Total 1.426.009 437.088 -69,35%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Houve diminuigdo no montante da conta de fornecedores nacionais. Essa diminuigéo é
decorrente

do recebimento de recursos financeiros proximo ao encerramento do exercicio. Buscou-se
agilizar os pagamentos de despesas liquidadas a fim de evitar a necessidade de inscricio
em Restos a Pagar.
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Na continuagdo, apresenta-se a composi¢do do saldo da conta fornecedores e contas a
pagar por unidade gestora, com destaque para agquelas com maiores montantes na data
base de 30/12/2019.

Tabela 7 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante.

Cod. UG Unidade Gestora 31/122019  A. V. (%)
158461 CAMPUS CONCORDIA 88.196 20,18%
152253 CAMPUS IBIRAMA 87.208 19,95%
158460 CAMPUS CAMBORIU 75.284 17,22%
158125 REITORIA 71.554 16,37%
154706 CAMPUS BRUSQUE 49.548 11,34%
DEMAIS UNIDADES GESTORAS 65.297 14,94%
TOTAL 437.088 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.

Conforme demonstrado acima, o montante da unidade gestora 158461 corresponde a
20,18% do grupo, seguido das unidades 152253, 158460, 158125 e 154706. Essas cinco
unidades concentram 75,06% do total do grupo. Na evidenciagdo foram compiladas as
outras dez unidades que corresponde a 14,94% do valor total.

Em seguida, evidencia-se os valores pendentes de pagamento classificados pelos
fornecedores relaciona-se os fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na data
base de 31/12/2019.

Tabela 8 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

Fornecedor 31M12/2019 A. V. (%)
CELESC DISTRIBUICAO S.A 73.033 16,71%
GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS DE CONSUMO LTDA. 71.554 16,37%
LINCE - SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA. 54.708 12,52%
CONSTRUTORA F & F EIRELI 35.576 8,14%

ADSERVI - ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA 20.829 4.77%

DEMAIS FORNECEDORES 181.390 41,50%
Total 437.088 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.

Nota-se que os fornecedores que representam maior percentual em relagéo ao somatério
do grupo fornecem servigos continuados de apoio administrativo as unidades. O fornecedor
Construtora F & F Eireli, referem-se as obras de construgdo em andamento. A empresa
Celesc Distribuicao executa o fornecimento de energia elétrica para todos os Campi.

1.5 Obrigagdes Contratuais

Em 31/12/2019, o Instituto Federal Catarinense possuia um saldo de R$ 28.449.288,84
relacionados a obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo
executadas até o(s) préoximo(s) exercicio(s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obriga¢des, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos.
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Tabela 9 — Obrigagdes Contratuais — Composigao

Obrigagoes Contratuais 31/12/2018 31/12/2019 A, H. (%)
Aluguéis 119.046,56 155.711,54 30,80%
Fornecimento de Bens 2.699901,27 3.462.101,02 28,23%
Seguros 38.872,69 53.035,98 36,44%
Servigos 18.206.286,05 24.778.440,30 36,10%
Total 21.064.106,57 28.449.288,84 35,06%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

As obrigagdes contratuais relacionadas com prestagao de servicos representam 87,09%
das obrigacées assumidas pelo Orgao no fim do exercicio de 2020.

Na sequéncia, apresenta-se a tabela com as obrigagdes contratuais por unidades gestoras,
em que sdo destacadas as unidades com maior representatividade no grupamento.

Tabela 10 — Obrigagdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante.

Cod. UG Unidade Gestora 31/12/2019 A. V. (%)
158462 CAMPUS SANTA ROSA DO SUL 7.659.420 26,92%
158460 CAMPUS CAMBORIU 4.551.376 16,00%
158458 CAMPUS RIO DO SUL 4.112.857 14,46%
158461 CAMPUS CONCORDIA 3.902.533 13,72%
152254 CAMPUS BLUMENAU 3.193.563 11,23%
DEMAIS UNIDADES GESTORAS 5.029.540 17.,68%
Total 28.449.288,84 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.

O Campus Santa Rosa do Sul é responsavel por 26,92% das obrigagdes contratuais,
seguido pelas unidades 158460, 158458, 158461 e 152254. Em conjunto essas unidades
representam cerca de 80% dos saldos de obrigagdes contratuais do periodo. Os valores
das demais unidades do orgao foram compilados e representam 17,68% do somatério total.
Ainda, é apresentado na tabela abaixe os montantes das obrigagdes contratuais por
fornecedor. Na tabela sdo destacados fornecedores com maiores valores do grupo e sdo
agrupados os demais. Ressalta-se que os montantes evidenciados correspondem ao saldo
contabil de 30/12/2019.

Tabela 11 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado.

Contratado 31/12/2019 A. V. (%)
CELESC DISTRIBUICAO S.A 2.029.968,74 7,14%
RESTAURANTE E LANCHONETE MAOS PERUANAS LTDA 1.786.413,15 6,28%
DS MANUTENCAO DE AR CONDICIONADO EIRELI 1.121.260,21 3,94%
SETUP SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA 1.081.265,54 3,80%
JVYE CONSTRUTORA LTDA. 1.032.405,42 3,63%
DEMAIS CONTRATADOS 21.397.975,78 75,21%
TOTAL 29.170.372,37 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.
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O contrato com a empresa Celesc Distribuidora S. A. representa 7,14% do total, uma vez
que, conforme mencionado anteriormente, a empresa é responsavel pelo fornecimento de
energia elétrica a todas as unidades.

2. Demonstragao das Variagoes Patrimoniais (DVP)

A DVP tem o objetivo de evidenciar as varia¢gdes ocorridas no patriménio da entidade, desta
forma, serdo transcritos abaixo as principais variagdes no periodo de 31/12/2018 a
31/12/2019.

2.1 Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Entre as VPAs ocorridas no periodo destaca-se a Valorizagdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporacdo de Passivos, com saldo de R$ 12.794,802,63. O aumento ocorreu
obrigagao de incorporagao de passivos dos Termos de Execugédo Descentralizadas (TEDs).
Durante o exercicio de 2019, a UG 158462 realizou alguns registros indevidos de bens
imoéveis no Spiunet que foram estornados no mesmo periodo.

2.1 Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Em relacdo as VPDs ocorridas no periodo & significativa a variagdo ocorrida na
Desvalorizagdo e Perdas com Ativos e Incorporagdo de Passivos, que aumentou em
relagdo ao exercicio de 2018. Esse aumento decorre da obrigagdo de incorporagdo de
passivos dos Termos de Execugdo Descentralizadas (TEDs) que totalizavam R$
31.728.495,40 no fim do més de dezembro de 2019. Durante o exercicio de 2019, a UG
158462 realizou alguns registros indevidos de bens imodveis no Spiunet que foram
estornados no mesmo periodo.

3. Balango Orgamentario (BO)

As receitas proprias arrecadas pelo IFC alcangaram o montante previsto para o exercicio.
Entretanto, as despesas foram executadas em 98,42% da dotacéo prevista. Em relagéo as
despesas de capital, houve um aumento na execugao de 50,59% do montante previsto para
investimentos. Esse aumento se deve ao remanejamento orgamentario entre rubricas de
investimentos e de custeio , bem como, o recebimento de ingressos extraor¢amentarios, por
meio de TEDs, do Ministério da Educa¢ao (UG 26101).

3.1 Execugio Orcamentaria dos Restos a Pagar

Na tabela abaixo é evidenciado o total dos Restos a Pagar Nao Processados, inscritos e
reinscritos, bem como os Restos a Pagar Processados no periodo. Ressalta-se que os
RPNP a liquidar correspondem a 94% do total do grupo e o RPNP liquidados a pagar
representam 2,47%, e o RPP a pagar representa 3,02%, neste caso, pendente apenas da
fase de pagamento.

Tabela 12 — Restos a Pagar Ndo Processados e Processados — Composicio.
Contratado 311212018 31/12/2019  A.H. (%)
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RPNP a liquidar 3.229.272 1.892.648 -41,39%
RPNP a liquidar em liquidagao 1.140 2.058 80,53%
RPNP liquidados a pagar 221.059 49.462 -77,62%
RPP a pagar 101.048 60.462 -40,17%
Total 3.552.520 2.004.630 -43,57%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Observa-se que ocorreram diminuicdo nos Restos a Pagar. Essa diminuigdo sao
decorrentes do recebimento de recursos financeiros no fim do exercicio e de mecanismos
de controle que visam executar as despesas dentro de exercicio financeiro com ¢ intuito de
diminuir a necessidade de reinscricdo em Restos a Pagar, bem como, agilizar os processos
internos do drgédo. Outra justificativa para essa diminuicdo é devido ao cancelamento de
RAP anteriores ao exercicio de 2018.

Evidencia-se na tabela abaixo a classificagao dos restos a pagar por unidade gestora

Tabela 13 — Restos a Pagar — Por unidade gestora.

Céd. UG Unidade Gestora 31M2/2019  A.V. (%)
152254 CAMPUS BLUMENAU 468.093 23,35%
158125 REITORIA 449.331 22,41%
158461 CAMPUS CONCORDIA 442 135 22,06%
158460 CAMPUS CAMBORIU 158.626 7,91%

158458 CAMPUS RIO DO SUL 89.961 4,49%

DEMAIS UNIDADES GESTORAS 396.481 19,78%
Total 2.004.630 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.

Verifica-se que o montante do Campus Blumenau representa cerca de 23,35% no total do
grupo, porém destaca-se que o campus possui obras pendentes de concluséo. Em relagéo
a Reitoria ha alguns recursos centralizados de outros Campi, bem como recursos
relacionadas a exames médicos de servidores e remuneragido de servidores que séo
centralizadas na unidade e despesas com publicidade institucional. As demais unidades
estdo representadas na tabela e as com menor montante estdo agrupadas em demais
unidades gestoras.

4. Balango Financeiro (BF)

Esse demonstrativo contabil evidencia os totais das receitas e despesas e despesas
orgamentarias e extraorcamentarias executadas, bem como os saldos das disponibilidades
que foram recebidas do exercicio anterior e 0s que serdo repassados para o exercicio
seguinte.

4.1 Ingressos
Quanto aos ingressos destaca-se o montante de R$ 26.243.690,25 referente a Caixa e

Equivalentes de Caixa. Esse saldo é relacionado a despesas de pessoal e beneficios
previdenciarios de competéncia de Dez/19.

[ ] |
BE® INSTITUTO FEDERAL
BBl Catarinense



RELATORIO DE GESTAO 2019. IFC

2.1 Dispéndios

Em relagdo os dispéndios ressalta-se o saldo de Pagamento dos Restos a Pagar
Processados, no valor de R$ 24.853.714,46. O montante ocorreu devido a pagamentos
despesas de pessoal e beneficios previdenciarios, efetuados em Jan/19, referente a
competéncia de Dez/18.

4. Demonstragao de Fluxo de Caixa (DFC)

A demonstragéo de fluxo de caixa possibilita a proje¢éo dos fluxos de caixa futuros e a
analise de eventuais alteragées em torno da capacidade de manutengdo do financiamento
dos servigos plblicos.

4.1 Ingressos

Quanto aos ingressos houve aumento relevante a receitas patrimoniais decorrentes de
locacéo de parte do imével para fornecedores de refei¢des nos campi Blumenau (152254),
Araquari (158459) e Brusque (1547086).

2.1 Dispéndios

Em relagdo aos dispéndios néo houve varia¢gdes consideradas relevantes.
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