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1 APRESENTACAO

A Diretoria Executiva da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensao Universitaria —
FAPEU apresenta o Relatorio Anual de Gestéao do exercicio de 2019, em cumprimento
ao que determina o seu Estatuto.

Esse Relatorio é composto por:

- Informag0es institucionais, tais como um breve histérico, finalidades, misséo, visao,
valores, estrutura organizacional e a composicdo de sua administracdo com as
principais competéncias de seus integrantes;

- Resumo das atividades mais relevantes realizadas durante o ano;

- Informacgdes sobre os projetos administrados, tais como a quantidade, a procedéncia
e 0 volume dos recursos contratados, bolsas, pessoal envolvido, repasses e
transferéncia de bens adquiridos as instituicdes apoiadas, entre outras;

- Dados financeiros e contabeis da Fundacao: receitas, despesas, resultado do
exercicio, indicadores de liquidez e disponibilidade financeira;

- Um anexo com o resumo dos resultados alcancados pelos projetos encerrados no
ano, baseado em informacdes prestadas pelos seus coordenadores.

A captacdo de recursos e 0s contratos e convénios gerenciados pela Fundacao ainda
sofrem as consequéncias da situacao de crise que o pais vem passando nos ultimos
anos e estédo refletidas nas analises e nUmeros apresentados. A recessao terminou,
mas o pais se arrasta na recuperacao mais lenta de sua historia.

A remuneracdo pelos servicos prestados nos contratos vem sofrendo continua
diminuicdo e teve uma queda significativa em 2019. Enquanto o valor total de recursos
administrados em 2019 foi 11,4% menor do que em 2018, aproximadamente, a
remuneracao pelos servicos prestados decresceu 33,8%, quando comparada com
2018.

Considerando o quadro dificil de 2019, com reducdo de recursos captados e de
remuneracao pelos servicos prestados, providéncias foram iniciadas no exercicio de
2019 com severa contencdo de despesas e conjugacdo de acdes para ampliar as
receitas.

Apesar das dificuldades, a FAPEU cumpriu as suas finalidades estatutarias, apoiando,
participando e executando programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, contribuindo para a producgao
e difusdo do conhecimento, bem como para o fortalecimento do relacionamento das
instituicbes apoiadas com a sociedade regional, nacional e internacional.

Ao apresentarmos o presente Relatorio, registramos 0 nosso agradecimento aos
professores, servidores técnicos e alunos das instituicbes apoiadas e aos seus
dirigentes, assim como aos coordenadores e demais participantes dos projetos
gerenciados, bem como a todas as instituicdes parceiras. Agradecemos, também, a
todos aqueles que integram a FAPEU, especialmente aos seus empregados, pela
dedicacédo e esforco constantes para oferecer aos nossos parceiros e clientes um
trabalho de qualidade.

Osvaldo Momm Felicio Wesling Margotti  Abelardo Alves de Queiroz
Diretor-Presidente Diretor de Projetos Diretor-Financeiro
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2 A FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA — FAPEU

2.1 HISTORICO

A FAPEU é uma instituicdo cuja existéncia comecou a ser preparada em 1976, para
atender necessidades crescentes de captacao de recursos para o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da extensao na Universidade Federal de Santa Catarina. O
Reitor a época, Professor Caspar Erich Stemmer, tomou a iniciativa de criar um
Grupo de Trabalho em 25 de junho daquele ano, para realizar os primeiros estudos.

O Grupo concluiu pela viabilidade da criagdo de uma Fundacgédo e, em setembro, o
Reitor designou uma Diretoria Provisoria para conduzir a instalacdo. Em novembro de
1976, o Conselho Universitario aprovou a criagdo da Fundacéo.

No ano seguinte, em junho, o Reitor Caspar Erich Stemer, ouvido o Conselho
Universitario, definiu que a Fundacgéo teria como objetivo “captar recursos para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensédo na Universidade Federal de
Santa Catarina”.

A FAPEU foi legalmente instituida pela UFSC como pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, nos termos da escritura publica lavrada em 28 de setembro de
1977 no 1° Tabelionato de Notas da Comarca de Florianopolis, e registrada em
6/7/1999 sob o numero de ordem 005429 no Livro A 30, a folha 26, no Cartério de
Registro de Titulos, Documentos, Pessoas Juridicas e Outros Papéis da Comarca de
Florian6polis, com sede e foro na cidade de Florianépolis, Santa Catarina, e prazo de
duracéo indeterminado.

Sob a direcao do ilustre Professor Colombo Machado Salles, presidente da Diretoria
Provisoria da Fundacdo, teve seu estatuto publicado no Diario Oficial de Santa
Catarina em 11 de novembro de 1977.

Foi reconhecida como de utilidade publica municipal (Lei n® 1618, de 28/11/1978) e
estadual (Lei n° 5.513, de 28/02/1979), e registrada e credenciada no Ministério da
Educacao e do Desporto e no Ministério da Ciéncia e Tecnologia como fundacao de
apoio da UFSC pela portaria conjunta n°. 66 MEC/MCT, de 19 de setembro de 2016
(ainda vigente) nos termos da Lei Federal n® 8.958/94, regulamentada pelo Decreto
n°® 7.423/2010. A partir de 2013 passou a atuar também como Fundacdo de Apoio da
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, em 2017 do Instituto Federal
Catarinense — IFC e, em 2018 da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina — UDESC.

2.2 FINALIDADES E MISSAO

FINALIDADES
As principais finalidades estatutarias da FAPEU séao:

Apoiar programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC e de outras instituicbes de ensino superior, cientificas e tecnoldgicas;

Promover e apoiar a execucdo de programas, eventos e acdes de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, assistenciais,
culturais, de filantropia e de protecdo ambiental, em consonancia com as politicas
municipal, estadual e nacional,
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Promover a cooperacao cientifica, técnica e financeira com instituices publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, firmando contratos, acordos e convénios,
visando fortalecer e ampliar o apoio ao desenvolvimento de programas e projetos;

Estimular a participacdo de docentes, técnicos e alunos em projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo, e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnologico de interesse da UFSC e de outras instituicdbes de ensino superior,
cientificas e tecnoldgicas, concedendo auxilios e bolsas quando pertinentes;

Promover e apoiar a difusdo do conhecimento cultural, cientifico e tecnolégico;

Fomentar e apoiar a interacdo da Universidade Federal de Santa Catarina e de outras
instituicbes de ensino superior com o0 parque empresarial e industrial regional e
nacional;

Cooperar com outras instituicbes da sociedade, nas areas de sua competéncia,;
Promover a integracdo ao mundo laboral de alunos da UFSC e de instituicbes de
ensino superior.

MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social por meio de apoio a
projetos de pesquisa e extensao.

VISAO

Ser Reconhecida como instituicdo socialmente responsavel e referéncia na gestdo de
projetos culturais, cientificos, tecnolégicos e de inovacgéo.

VALORES

» Honestidade

» Transparéncia

» Conformidade

» Equidade

» Responsabilidade

* Respeito a Vida, as Pessoas e ao Meio Ambiente
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2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1 — Organograma

CONSELHO CURADOR
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E SERVICOS FINANCEIRA PROJETOS CONTABILIDADE INFORMATICA HUMANOS
GERAIS

DEPARTAMENTO
DE COMPRAS

2.4 A ADMINISTRACAO DA FAPEU

ORGAOS SUPERIORES

A Administragdo da Fundacao é exercida pelos seguintes 6rgaos:
Conselho Curador

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Uma descrigao resumida das atribuicdes dos Conselhos e da Diretoria Executiva da
FAPEU é apresentada a seguir. No Estatuto da Fundagcédo encontra-se a descricéo
completa de suas competéncias.

Conselho Curador - E o 6rgdo maximo de deliberacdo da FAPEU, composto por 9
(nove) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma reconducao.

Conselho Fiscal - E o 6rgéo fiscalizador da administragéo contabil e financeira da
FAPEU, sendo integrado por 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois) suplentes,

8
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escolhidos pelo Conselho Curador e com mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida
uma reconducao.

Diretoria Executiva - Responde pela administracdo da Fundagdo como seu 6rgao
executivo maximo, sendo constituida por 3 (trés) diretores e composta por um Diretor-
Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Projetos, eleitos pelo Conselho
Curador e com mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducao.

Quadro 1 - Orgéos Superiores da FAPEU - Composi¢&o

Conselho Curador Conselho Fiscal
Presidente Presidente

lldemar Cassana Decker Fernando Cherem Fonseca
Titulares Titulares

Bernadete Limongi Celso Leonardo Weydmann
Evoy Zaniboni Filho Sinésio Stefano Dubiela Ostroski
Julio Cesar Passos Suplentes

Lacia Nazareth Amante Julio Felipe Szeremeta
Mario Steindel Ricardo de Sousa Vieira
Paulo Roberto de Jesus Diretoria Executiva
Sidneya Gaspar de Oliveira Diretor-Presidente

So6nia Maria Hickel Probst Osvaldo Momm

Suplentes Diretor-Financeiro
Augusto Humberto Bruciapaglia Abelardo Alves de Queiroz
Flavio Lopes Perfeito Diretor de Projetos

Wilson Erbs Felicio Wessling Margotti

ORGAOS OPERACIONAIS

Para apoiar operacionalmente a Diretoria Executiva, a Fundacdo conta com o0s
seguintes 6rgéos:

Superintendéncia e Superintendéncia Adjunta — S&o os 6rgaos responsaveis pela
administracdo geral, coordenacéo, supervisao e controle das atividades operacionais

da Fundacgédo, subordinados diretamente a Diretoria Executiva a quem devem
assessorar e apoiar.

Geréncias Técnicas — Sao as unidades subordinadas a Superintendéncia, com
atribuicbes especificas por area de atividade, responsaveis pela execucdo das
atividades operacionais da FAPEU nas areas de captacdo, gestdo, apoio e execugao
de projetos.

Procuradoria Juridica — Tem por atribuicdo assessorar a Diretoria Executiva e a
Superintendéncia nos assuntos de natureza juridica, em questdes judiciais e
extrajudiciais, e elaborar e analisar documentos formais necessarios, como:
convénios, contratos, aditivos e editais, entre outros.

Secretaria Executiva — E 0 6rgdo responsavel por assessorar a Diretoria Executiva
e a Superintendéncia, secretariar as reunides dos 6rgaos superiores da Fundacéo,
coordenar e supervisionar 0s servicos administrativos, controlar e acompanhar a
tramitacdo de processos e documentos, bem como elaborar a agenda da Diretoria
Executiva e da Superintendéncia.

Assessorias — Sao os 6rgaos responsaveis por atender as necessidades especificas
da Administragéo da Fundagao. Tém por competéncia assessorar, assistir, auxiliar a
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Diretoria Executiva e a Superintendéncia em suas atividades, realizar estudos
relacionados a estrutura organizacional, planejamento estratégico, financas, recursos
humanos, controle interno e outras areas que sejam de interesse da FAPEU.

Quadro 2 - Org&os operacionais da FAPEU - Composic&o

Superintendente Gilberto Vieira Angelo

SRR ENE el Superintendente Adjunta | Elizabete Simé&o Flausino

Secretaria Executiva Secretéria Executiva Karla Maria da Silveira Costa
Assessoria Assessora Denise Medeiros Juliatto
Procuradoria Juridica | Advogada Tatiana Shigunov
Projetos Fabio Silva de Souza
Recursos Humanos Luciano Cysne
e (S;lé%:?entos < SIS Mauricio Alves Anselmo
Financeira Rariton Silva
Informéatica Roberto Antonio Leal
Contabilidade Sebastido Cezar Sant’Ana

10
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3 ATIVIDADES EM 2019

Apresenta-se nas paginas seguintes uma descricdo resumida das atividades
realizadas pela FAPEU em 2019, iniciando por suas areas técnicas.

AREA DE PROJETOS

- Captacéo e Implantacio de Projetos — Area responsavel pelo apoio aos professores
e servidores técnico-administrativos na elaboragdo, encaminhamento e contratacao
de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional.

Em 2019, orientou e subsidiou a contratacdo de 121 novos projetos, onde se
destacam os contratos firmados diretamente com as instituices apoiadas: UFSC (15
contratos, 40 termos aditivos e 57 termos de apostilamento); UFFS (4 contratos, 1
termo aditivo e 1 termo de apostilamento) e IFC (1 contrato);

Divulgou, por meio de correspondéncia direta, 280 novas oportunidades de pesquisa
e extensdo para 873 pesquisadores e coordenadores de projetos das instituicoes
apoiadas, em 130 areas do conhecimento;

Participou da producéo da Revista da FAPEU, editada anualmente.

- Gestéo de Projetos — Por meio da sua equipe técnica de gestores é responsavel pelo
relacionamento direto com o0s coordenadores e pela supervisdo e controle das
atividades de gestao dos projetos.

Em 2019, supervisionou o controle das atividades de gestdo que envolveram recursos
da ordem de 103 milhdes de reais, atuando de forma educativa junto aos
coordenadores e equipes de projetos, buscando informa-los sobre os aspectos
relacionados tanto a gestdo administrativa dos projetos quanto as exigéncias para a
prestacdo de contas;

Forneceu apoio administrativo e financeiro a 435 projetos junto as instituicdes
apoiadas.

AREA DE RECURSOS HUMANOS

Em 2019 a area de Recursos Humanos dedicou grande parte de seus esfor¢os para
atender as exigéncias do e-Social. Foi concluido o processo de pedidos de admissao
de pessoa fisica por meio do DRHFlow (sistema informatizado de gestdo de pessoas
e suporte a folha de pagamento).

O novo processo informatizado de admissao de pessoa fisica, proporcionou varias
mudancas, a saber:

a) acompanhamento visual do andamento dos processos de admissao, desde a
insercao por parte do interessado, até o pagamento;

b) reducéo na entrada de processos com imperfeicoes;

c) reducédo de contatos externos em busca de informacdes;
d) reducgéo de tempo na insergcéo de dados;

e) padronizacdo de dados e nomenclaturas;

f) reducdo de pagamentos rejeitados;

g) reducédo de pessoal no RH.

O ano de 2019 encerrou com 2.589 solicitacdes processadas pelo novo sistema.

No ano que passou também o setor de Recursos Humanos continuou o processo de
digitalizacdo de documentos. Todos os pedidos de contratacdo foram digitalizados, o

11
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FAPEU

que proporcionou agilidade e eficacia na recuperacdo dos documentos solicitados

pelas auditorias.

A FAPEU, dando cumprimento a sua politica de estimulo a qualificacéo e capacitacao,
estimulou e auxiliou financeiramente 56 profissionais de seu quadro funcional a
frequentarem cursos de formacao e capacitacdo em varios niveis, durante o ano de

2019.

Tabela 1 - Empregado em Formacao

N°. Empregados
TIPO DE CURSO % 2019/2018
2018 2019
Curta Duracgao 26 53 103,85
Graduacéao 00 02 -
Pos-Graduacéao 01 01 0,00
TOTAL 27 56 107,41

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

As atividades de capacitacdo viabilizadas pela FAPEU para os seus funcionarios
durante o ano de 2019 estdo detalhadas no quadro abaixo. Ndo constam do quadro
os cursos frequentados individualmente, tais como graduacéo, pés-graduacéo, etc.

Quadro 3 - Treinamentos e Capacitacdes 2019

' : CARGA- REALIZACAO/
TITULO PERIODO HORARIA PARTICIPANTES MINISTRANTE
Apresentacao da Politica | 7 de 1 horae Geréncias Técnicas, Gilberto Vieira
Anticorrupcéo, do fevereiro de | meia Procuradoria Juridica, Angelo -
Programa de Integridade | 2019 Assessorias, Chefes de Superintendente
e do Cédigo de Conduta Departamento, Comités de | da FAPEU
da FAPEU e do Etica e de Gest&o de
Cronograma de Risco, Superintendéncia,
Implanta¢@o do Programa Diretoria Executiva.
de Integridade.
Apresentacao da Politica | 1°de marco | 1 hora e Empregados e Estagiarios | Gilberto Vieira
Anticorrupcéo, do de 2019 meia da FAPEU. Angelo —
Programa de Integridade Superintendente
e do Cddigo de Conduta da FAPEU
da FAPEU e do
Cronograma de
Implantacéo do Programa
de Integridade.
Curso de Extenséao de 19 e 20 de 16 horas- Denise Medeiros Juliatto Associacao dos
Compliance Trabalhista. marc¢o de aula (Assessora), Luciano magistrados do
2019 Cysne (Gerente de RH), Trabalho da 122
Stefhani Caroline Soares Regido.
Henriqgue (Membro do
Comité de Gestéo de
Riscos).
Curso "Aspectos Legais 11 de junho | 4 horas Tatiana Shigunov Ministrante: Dr.
da Gestédo de Projetos de 2019 (Procuradora Juridica), Juliano

para a Inovacao na
Administracao
Universitaria".

Denise Medeiros Juliatto
(Assessora da
Superintendéncia), Fabio
Silva de Souza (Gerente de
Projetos), Geraldo Morgado
Fagundes Filho

Scherner Rossi,
Procurador-
Chefe da
Procuradoria
Federal /UFSC.

12
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(Coordenador de Captacao
e Implantacéo de Projetos),
Amilton da Rosa Matos
Sobrinho (Coordenador de
Licitacdo).
Palestra Compliance pela | 14 de junho | 2 horas Denise Medeiros Juliatto Palestrante
Metodologia de de 2019 (Assessora). Coronel
Comunidades de Eugénio
Praticas: Como Moretzsohn.
desenvolver a cultura da
integridade numa
organizacao publica ou
privada de forma
contributiva e
democrética.
Férum Regional de 26 de junho | 8 horas Denise Medeiros Juliatto Secretaria de
Fortalecimento da Rede + | de 2019 (Assessora), Fabio Silva de | Estado da
BRASIL - A Gestdoe o Souza (Gerente de Fazenda.
Controle: os 2 Lados de Projetos). Secretaria de
uma Moeda. Gestao.
Ministério da
Economia.
Oficina Improbidade 28 de 3 horas Tatiana Shigunov Auditorio do
Administrativa: agosto de (Procuradora Juridica) e Férum "José
Fundamentos Juridicos e | 2019 Denise Medeiros Juliatto Arthur
Estratégias de Prevengédo (Assessora). Boiteux"/UFSC.
na Administracéo Publica.
Dimensionamento de 15 de 2 horas Empregados dos setores Luciano Cysne,
Folha de Pagamento outubro de de Recursos Humanos e Gerente de
2019 Gestédo de Projetos Recursos
Humanos da
FAPEU
EXCEL: Pratica e 21 a25de 2 horas e Empregados da FAPEU Luciano Cysne,
Macetes outubro de | meia Gerente de
2019 Recursos
Humanos da
FAPEU
Palestra Advocacia 30 de 3 horas Tatiana Shigunov Academia
Preventiva e Gestdo de outubro de (Procuradora Juridica) e Judicial,
Riscos Juridicos: 2019 Denise Medeiros Juliatto Floriandpolis/SC
Estratégias de (Assessora). .
Prevencéo, Anulacao,
Mitigag&o e Transferéncia
de Riscos Juridicos.
EXCEL: Pratica e 04a08de | 2horase Empregados da FAPEU Luciano Cysne,
Macetes novembro meia Gerente de
de 2019 Recursos
Humanos da
FAPEU
| Conferéncia Catarinense | 9 de 8 horas Denise Medeiros Juliatto Organizacgéo
da Lei Geral de Protecdo | novembro (Assessora). HSI Institute e
de Dados: do Juridico a de 2019 Doutorize.

Tecnologia.

Fonte: Secretaria Executiva e Geréncia de Recursos Humanos

AREA DE SUPRIMENTOS E SERVICOS GERAIS

A &rea de Suprimentos e Servicos Gerais compreende o Departamento de Compras
(Setores de Compras, Importacdes, Licitacbes e Almoxarifado), Servicos Gerais,
Patrimonio, Recepc¢éao e Protocolo.
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Departamento de Compras

- No exercicio de 2019 o Setor de Compras Nacionais teve um decréscimo, tanto no
quantitativo quanto no valor das aquisicbes, conforme segue: em 2018 foram
adquiridos 22.508 itens e em 2019, 11.700, representando um decréscimo de 48,02%;
enquanto no valor houve reducdo de 15,26%, passando de R$ 16.149.874,01 em
2018 para R$ 13.685.244,67 em 2019.

- O Setor de Importacéo, teve um decréscimo de 1,12% na quantidade de processos
de compras internacionais, em relacdo ao ano de 2018, passando de 89 processos
para 88 em 2019.

Em relacdo ao valor total importado, houve decréscimo de 63,28%, sendo que em
2018 somou US$ 1,521,224.64 e em 2019 US$ 558,587.72.

- O Setor de LicitagBes contratou no exercicio de 2019 o valor total de R$ 8.905.372,98
(oito milhdes, novecentos e cinco mil, trezentos e setenta e dois reais e noventa e oito
centavos), de um valor estimado de R$ 9.750.091,51 (nove milhdes, setecentos e
cinquenta mil, noventa e um reais e cinquenta e um centavos), rendendo um
percentual de economicidade de 8,70% aos projetos administrados pela Fundacao.

Foram instaurados 93 (noventa e trés) processos no ano de 2019, sendo:

= 28 Contratacdes Diretas (30,11% do total de processos);
= 25 Dispensas (26,88% dos processos);

= 27 Inexigibilidades (29,03% dos processos);

= 13 Selecdes Publicas (13,98% dos processos).

O valor contratado em 2019 foi inferior em 45,68 % em relacédo a 2018 e a quantidade
em 17,70%.

- Em 2019, o Setor de Almoxarifado deu baixa nos pedidos de compras totalizando
32.261 itens no valor de R$ 16.256.786,48 (dezesseis milhdes, duzentos e cinquenta
e seis mil, setecentos e oitenta e seis reais e quarenta e oito centavos).

O Setor de Patrimbnio encaminhou 129 itens, adquiridos pelos projetos, em processos
de transferéncia para incorporacéo de bens ao patrimoénio da UFSC, no valor total de
R$ 705.497,65 (setecentos e cinco mil, quatrocentos e noventa e sete reais e sessenta
e cinco centavos), significando um decréscimo de 84,02% no valor, e 78,36% no
guantitativo, se comparado com o ano de 2018.

A area de Suprimentos e Servigos Gerais é responsavel, também, pela manutencéo
do prédio da sede da FAPEU, da casa arquivo, de um terreno, dos veiculos, dos
moveis e dos equipamentos da Fundacao.

AREA FINANCEIRA

A Geréncia Financeira é responsavel pela coordenacdo das atividades de contas a
pagar, contas a receber, conciliagdo bancaria e gerenciamento financeiro.

Além do acompanhamento mensal de 137 contas, também auxiliou nos trabalhos de
prestacao de contas, atendimento a auditorias e diligéncias.

A area financeira também atendeu bancos, realizou aplicacdes financeiras, célculos e
recolhimentos de taxas e tributos e prestou atendimento a clientes e fornecedores.

O Setor de Contas a Pagar, responsavel pela realizagdo de todos os pagamentos da
Fundacdo, realizou 9.108 pagamentos a pessoas juridicas por meio de arquivos
bancérios, 1.706 reembolsos,120 suprimentos de fundos, 120 adiantamentos de viagens,
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1.777 pagamentos de diarias para pessoal com e sem vinculo empregaticio com a
Fundacao, 11.439 pagamentos a empregados CLT, 343 pagamentos de aluguéis, 9.281
pagamentos de bolsas e 1.533 pagamentos de RPA.

Também atendeu auditorias e diligéncias, prestou atendimento aos bancos, fez
aplicacbes financeiras, calculos e recolhimentos de taxas e tributos, além de todo
atendimento pertinente a clientes e fornecedores.

O Setor de Conciliacdo Bancaria realizou o0 acompanhamento mensal de 137 contas
envolvendo sete instituicbes bancérias, conciliando os valores de extratos bancarios
com os registrados na contabilidade.

No Setor de Contas a Receber, que tem como principal atividade realizar os
procedimentos para a entrada de recursos nos projetos, foram emitidas 2.301 notas
fiscais de prestacéo de servicos e faturas.

A Geréncia Financeira tem sido responsavel pelo desenvolvimento e aperfeicoamento
de ferramentas para o controle orcamentario e financeiro da Fundacdo, como o
Sistema de Custos da FAPEU. O sistema, que esta em constante aperfeicoamento,
além de possibilitar a apuracdo dos custos, a determinag¢do do valor unitario das
atividades e assegurar transparéncia para o0 ressarcimento das despesas
operacionais e administrativas, também tem demonstrado ser um importante
instrumento de gestéo da propria Fundacao. Esse sistema foi desenvolvido com soélida
consisténcia conceitual tendo sido submetido ao crivo de fiscalizagbes e auditorias
dos oOrgdos de controle externo sem receber restricbes, motivo pelo qual vem
despertando interesse e sendo apresentado, discutido e adotado por outras
fundacbes de apoio.

AREA DE CONTABILIDADE

A Area de Contabilidade em 2019 procedeu com a organizacdo e conferéncia dos
documentos contabeis dos projetos e da FAPEU, recolheu tributos e conciliou
milhares de documentos das diversas areas de atuacdo da Fundag¢do. Também
contribuiu para a elaboracdo da prestacdo de contas anual da Fundagdo aos
Conselhos Fiscal e Curador, além da prestacdo de contas ao Ministério Publico do
Estado, da revisdo orcamentaria para o exercicio e do orcamento para 2020. Cumpriu
com todas as obrigacdes assessorias junto aos 6rgaos de controle como: entrega da
SPED Contabil e Fiscal dentre outras declaracfes obrigatorias a Receita Federal do
Brasil e a Prefeitura Municipal de Floriandpolis. Fez o acompanhamento mensal das
receitas e despesas da Fundacéo e atendeu auditorias, entre outras atividades.

INFORMATICA

A Geréncia de Informatica é responsavel pela implantacdo e manutencdo dos
Sistemas de Informacao utilizados pela FAPEU e pelo planejamento das politicas
internas de informatica.

Atividades realizadas durante o ano foram:

- atualizacéo dos métodos de gerenciamento de dados;

- homologacao de ferramentas e aplicativos de utilizagdo corporativa,
- administracéo do Site da FAPEU,;

- manutencao do Sistema Manager para gestéo de projetos, auditando, apontando e
providenciando as devidas corre¢des ou alteracbes nas rotinas que apresentavam
deficiéncia, customizando-as a realidade da FAPEU;

- gerenciamento do Canal de Comunicag¢fes e Denuncias;
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- manutencéao da integridade de backups dos servidores e banco de dados;
- gerenciamento de antivirus e das politicas de seguranca dentro do ambiente FAPEU;

- manutencao e instalagcdo de servidores, computadores, notebooks, projetores,
impressoras, central de telefonia digital, servidores de e-mail e firewall;

- gerenciamento e suporte aos usuarios do sistema de eventos que permite ao
coordenador e a area financeira 0 acompanhamento das inscricbes e pagamentos
efetivados;

- suporte e atendimento aos usuarios de TI;
- disponibilizagdo dos comprovantes de rendimentos para fins de IRRF;

- processamento e geracao das GRU’s para pagamento das taxas de ressarcimentos
a UFSC;

- distribuicdo de Editais e oportunidades de captacdo de novos projetos aos
pesquisadores mantidos num banco de dados classificados por areas de interesses.

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica tem por competéncias a assessoria e consultoria juridica da
Administracdo da FAPEU, a representacéo judicial e extrajudicial da Fundacédo e
auxiliar o controle interno dos atos administrativos.

Em 2019, além das atividades rotineiras de analises contratuais, atendimento ao
publico interno e externo, e encaminhamento de notificacdes extrajudiciais, elaborou
111 contratos de prestacdo de servicos diversos, 70 pareceres juridicos para as
diversas areas da Fundacdo, e atuou em 36 demandas trabalhistas. Além disso, o
setor realizou o encaminhamento dos documentos para a renovacao de autorizacao
da FAPEU junto a Universidade Federal da Fronteira Sul e do Instituto Federal
Catarinense aos Ministérios da Educacdo (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo
e Comunicagéao (MCTIC).

NUCLEO DE ANALISE GERENCIAL E FISCAL — NAGEFI

A FAPEU instituiu, em 2015, o Ndcleo de Analise Gerencial e Fiscal - NAGEFI com o
proposito de prestar servigcos de assessoria, consultoria tributaria, auditoria fiscal e
oferecer cursos de treinamento, capacitacdo e atualizacdo nas areas financeira,
contdbil, fiscal e tributéaria.

O NAGEFI é constituido por uma equipe técnica préopria de consultores associados e
a coordenagdo técnica estd sob a responsabilidade do Gerente Financeiro da
Fundacao. O Nucleo esta apto a oferecer os seguintes servicos: auditoria de Folha de
Pagamento; auditoria fiscal; auditoria de débitos constituidos; consultoria tributaria;
treinamento e capacitacdo; gerenciamento de custos, assessoria e consultoria em
seguranca do trabalho, adequacdo ao E-social, gerenciamento de processos de
negocios, entre outros.

Em 2019 realizou trabalho de divulgacdo de seus servicos, que poderdo ser
contratados em 2020.

DEPARTAMENTO DE PRESTACAO DE CONTAS

Em relacdo a area de Prestacdo de Contas, no exercicio de 2019, foram elaboradas
73 prestacdes de contas parciais e finais, das quais 60 foram encaminhadas conforme
previsto nos instrumentos de contratacdo, equivalentes a R$ 132.213.393,08 (cento e
trinta e dois milhdes duzentos e treze mil trezentos e noventa e trés reais e 0ito
centavos). Destas, 48 sao prestacdes de contas finais.
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Além disso, foram enviadas as instituicdbes financiadoras dos projetos 41
regularizacdes de prestacfes de contas, as quais representam R$ 18.674.416,51
(dezoito milhdes seiscentos e setenta e quatro mil quatrocentos e dezesseis reais e
cinquenta e um centavos). Destaca-se também que 31 prestacdes de contas, parciais
e finais, receberam aprovacdo dos Orgdos contratantes, equivalendo a R$
15.215.466,01 (quinze milhdes duzentos e quinze mil quatrocentos e sessenta e seis
reais e um centavo). Em resumo:

Quadro 4 - Departamento de Prestacdo de Contas

Descricéo Quantidade Valor (R$)
PrestacOes de Contas Parciais Enviadas 12 10.078.594,60
Prestacdes de Contas Finais Enviadas 48 122.134.798,48
Regularizacao de Prestacfes de Contas Enviadas 41 18.674.416,51
Prestacdes de Contas Aprovadas 31 15.215.466,01

Na area de Documentacéao, além dos procedimentos padrdes de arquivo e conferéncia
de documentos conforme os relatérios gerados por projeto, foi iniciado o trabalho de
revisdo da documentacéo alocada na Casa Arquivo (norte da ilha), sendo efetuada a
digitalizacdo de toda a conciliacdo bancéria, mensurada em 216 caixas arquivo, que
posteriormente foi descartada, o que equivaleu a mais de uma tonelada de papel
reciclado.

REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em outubro de 2019, apés avaliacdo e atualizacao prévia das acdes pelos gerentes e
demais responsaveis, a Diretoria Executiva da FAPEU, juntamente com a
Superintendéncia, realizou a revisdo do planejamento estratégico da Fundacdao.
Novas acles foram incorporadas para o ano de 2019, algumas acfes mantidas e
outras modificadas ou atualizadas.

Nessa reunido foram avaliadas as metas estratégicas, o andamento da execucédo das
acOes propostas para 2019, a analise do cenario para 2020 e as novas acles
propostas (com a indica¢do dos seus responsaveis) para 0 ano seguinte.

ApoOs avaliar e atualizar os grandes eixos tematicos, o grupo de trabalho achou por
bem manté-los para o exercicio de 2020. Sao eles:

I. Manter a solidez financeira.

II. Melhorar a agilidade e a qualidade operacionais.

[ll. Aperfeicoar o sistema de gestao de pessoas.

IV. Divulgar as competéncias e ampliar a area de atuacdo da FAPEU.

25 acdes foram propostas para 2019 sendo que 48% concluidas, 48% permaneceram
em andamento e 4% estavam com a execugao atrasada. Estas duas ultimas (em
andamento e atrasadas) foram incorporadas ao planejamento para 2020. Com o
objetivo de possibilitar o alcance das metas estratégicas novas acfes também foram
incorporadas, ficando, entéo, 34 acdes priorizadas para o ano de 2020.

APOIOS CONCEDIDOS

No exercicio de 2019, a FAPEU apoiou varios eventos e projetos, todos vinculados as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, possibilitando o
aperfeicoamento de docentes e discentes das instituicdes apoiadas.
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Dentre os apoios realizados pela FAPEU, destacam-se:

1

2

3

Apoio financeiro para impressao de 4 adesivos espelhados e confeccdo de
banner para o Projeto Museu do Brinquedo da UFSC - Exposi¢céo "Brinquedo
com Histéria", realizado na Biblioteca Universitaria (BU) da UFSC, em outubro
de 2018.

Apoio financeiro para edigéo e arte final de material de comunicagéo do Projeto
Museu do Brinquedo da UFSC - Exposicao "Brinquedo com Historia", realizado
na Biblioteca Universitaria (BU), em outubro de 2018.

Apoio financeiro para compra de materiais para o prototipo Raspberry Pl 3 B+
(computadores de placa Unica) para a Coordenadoria de Inclusdo Digital -
COID/SAAD/UFSC.

4 Apoio financeiro para os servicos de coffe break, coquetel e alimentacdo a

5

6

diversos eventos da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, ao longo
do ano, dos quais destacamos:

a) cofee-break servido no processo de validagéo de auto declaracédo de renda,
pretos, pardos e indigenas e pessoas com deficiéncia, ocorrido no dia 8 de
fevereiro de 2019, no Centro de Ciéncias da Saude —UFSC;

b) servico de alimentacdo para o evento: reunido com o0s coordenadores de
projetos, no dia 22 de fevereiro de 2019;

c) refeicdes para a “Confraternizacdo de Inauguragdo do novo Campus de
Joinville da UFSC”, realizada no dia 05 de marco de 2019;

d) compra de produtos alimenticios para o coffee break da Semana do Meio
Ambiente UFSC 2019, realizada entre os dias 3 e 8 de junho de 20109.

Compra de materiais diversos para a Oficina de Horta Residencial da Semana
do Meio Ambiente da UFSC 2019, realizada entre os dias 3 e 8 de junho de 2019.

Apoio financeiro para confec¢do de 400 Canecas personalizadas da UFSC, em
abril de 2019, para a Semana do Meio Ambiente da UFSC.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPEU

Ao longo de 2019, a Fundacdo desenvolveu muitas a¢fes de implementacdo do
Programa de Integridade aprovado pelo Conselho Curador em 28 de novembro de
2018, dentre as quais destacamos:

Atos Normativos:

1.

Portaria Normativa n°. 002/DE/2019, de 29 de janeiro de 2019 - Disciplina e
define procedimentos para o recebimento e encaminhamento das comunicagdes
e denuncias, sua apuracao e penas disciplinares, e da outras providéncias sobre
o Canal de Comunicagfes e Denuncias do Programa de Integridade.

. Portaria Normativa n°. 003/DE/2019, de 31 de janeiro de 2019 - Disciplina a

exigéncia de clausulas anticorrupgéo e social em contratos.

. Portaria Normativa n°. 004/DE/2019, de 28 de fevereiro de 2019 - Disciplina os

procedimentos para selecdo de pessoal e contratacdo pela Consolidacédo das
Leis do Trabalho - CLT.

. Portaria Normativa n°. 005/DE/2019, de 28 de mar¢co de 2019 - Disciplina os

procedimentos de diligéncia prévia de terceiros.

. Portaria n°. 006/DE/2019, de 28 de marc¢o de 2019 - Aprova o Regimento Interno

do Comité de Gestao de Riscos da FAPEU.
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6. Portaria n°. 007/DE/2019, de 28 de marco de 2019 - Aprova o Regimento Interno
do Comité de Etica da FAPEU.

Apresentacdes Internas, Treinamentos e Capacitacoes:

1. Apresentacdo da Politica Anticorrupcdo, do Programa de Integridade e do
Caodigo de Conduta da FAPEU e do Cronograma de Implantacdo do Programa de
Integridade.

Data: 7 de fevereiro de 2019
Carga horaria: 1 hora e meia
Palestrante: Gilberto Vieira Angelo - Superintendente da FAPEU

Participantes: Geréncias Técnicas, Procuradoria Juridica, Assessorias, Chefes de
Departamento, Comités de Etica e de Gestao de Risco, Superintendéncia, Diretoria
Executiva.

2. Apresentacado da Politica Anticorrupcdo, do Programa de Integridade e do
Caddigo de Conduta da FAPEU e do Cronograma de Implantacédo do Programa de
Integridade.

Data: 1° de marco de 2019

Carga horéria: 1 hora e meia

Palestrante: Gilberto Vieira Angelo - Superintendente da FAPEU
Participantes: Empregados e Estagiarios da FAPEU.

3. Curso de Extensédo de Compliance Trabalhista.

Data: 19 e 20 de margo de 2019

Carga horéria: 16 horas-aula

Realizacdo: Associacdo dos magistrados do Trabalho da 122 Regiéo

Participantes: Denise Medeiros Juliatto (Assessora), Luciano Cysne (Gerente de
RH), Stefhani Caroline Soares Henrique (Membro do Comité de Gestao de Riscos).

4. Entrega dos documentos Politica Anticorrupcdo, Programa de Integridade,
Cdbdigo de Conduta e do Cronograma de Implantacdo do Programa de Integridade
para o ano de 2019 aos membros do Conselho Curador e do Conselho Fiscal da
FAPEU.

Data: 21 de marco de 2019

5. Palestra Compliance pela Metodologia de Comunidades de Praticas: Como
desenvolver a cultura da integridade numa organiza¢ao publica ou privada de forma
contributiva e democratica.

Data: 14 de junho de 2019

Carga horéria: 2 horas

Palestrante: Palestrante Coronel Eugénio Moretzsohn
Participantes: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

6. Férum Regional de Fortalecimento da Rede + BRASIL - A Gestéao e o Controle:
0s 2 Lados de uma Moeda.

Data: 26 de junho de 2019
Carga horéria: 8 horas

Realizacdo: Secretaria de Estado da Fazenda. Secretaria de Gestao. Ministério da
Economia
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Participantes: Denise Medeiros Juliatto (Assessora), Fabio Silva de Souza (Gerente
de Projetos).

7. Encaminhamento pela Geréncia de Recursos Humanos do Codigo de Conduta
da FAPEU a todos os empregados contratados em projetos gerenciados pela
Fundacdo.

Data: 5 de julho de 2019

8. Oficina Improbidade Administrativa: Fundamentos Juridicos e Estratégias de
Prevencao na Administragdo Publica.

Data: 28 de agosto de 2019
Carga horéria: 3 horas
Realizacéo: Auditério do Forum "José Arthur Boiteux"/UFSC.

Participantes: Tatiana Shigunov (Procuradora Juridica) e Denise Medeiros Juliatto
(Assessora).

9. Palestra Advocacia Preventiva e Gestdo de Riscos Juridicos: Estratégias de
Prevencao, Anulacéo, Mitigagdo e Transferéncia de Riscos Juridicos.

Data: 30 de outubro de 2019
Carga horéria: 3 horas
Realizacdo: Academia Judicial, Floriandpolis/SC.

Participantes: Tatiana Shigunov (Procuradora Juridica) e Denise Medeiros Juliatto
(Assessora).

10. [2 Conferéncia Catarinense da Lei Geral de Protecédo de Dados: do Juridico a
Tecnologia.

Data: 9 de novembro de 2019

Carga horéria: 8 horas

Realizacdo: Organizacdo HSI Institute e Doutorize
Participantes: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

Apresentacdo para Parceiros e partes interessadas:

1. Encaminhamento dos documentos Politica Anticorrup¢do, Programa de
Integridade, Cédigo de Conduta e do Cronograma de Implantacdo do Programa
de Integridade para o ano de 2019 ao Ministério Publico Estadual, por meio de
oficio da Superintendéncia.

Data: 12 de fevereiro de 2019

2. Encaminhamento dos documentos Politica Anticorrup¢do, Programa de
Integridade, Codigo de Conduta e do Cronograma de Implantacdo do Programa
de Integridade para o ano de 2019 as instituicbes apoiadas (dirigentes e
integrantes das administracdes), por meio de oficio da Superintendéncia.

Data: 12 de fevereiro a 15 de marco de 2019

3. Encaminhamento dos documentos Politica Anticorrupcdo, Programa de
Integridade, Cédigo de Conduta e do Cronograma de Implantacdo do Programa
de Integridade para o ano de 2019 as funda¢bes de apoio a UFSC, demais
fundacgbes de apoio da Regido Sul e Presidente do CONFIES, por meio de oficio
da Superintendéncia.

Data: 12 de fevereiro a 15 de marcgo de 2019

4. Encaminhamento dos documentos Programa de Integridade, Cddigo de
Conduta e do Cronograma de Implantacdo do Programa de Integridade para o
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ano de 2019, a todos os coordenadores de projetos na FAPEU, por meio de oficio
da Diretoria Executiva.

Data: 11 de abril de 2019

5. Encaminhamento dos documentos Politica Anticorrupcdo, Programa de
Integridade, Cddigo de Conduta e do Cronograma de Implantacdo do Programa
de Integridade para o ano de 2019 ao Tribunal de Contas da Unido — TCU e
Controladoria Geral da Unido — CGU, por meio de oficio da Diretoria Executiva.

Data: 14 de maio de 2019

6. Encaminhamento dos documentos Politica Anticorrupcdo, Programa de
Integridade, Cédigo de Conduta e do Cronograma de Implantacdo do Programa
de Integridade para o ano de 2019 aos érgaos financiadores e parceiros, por meio
de oficio da Superintendéncia.

Data: 7 de junho de 2019

O Programa de Integridade da FAPEU tem recebido elogios dos parceiros, das partes
interessadas e das instituicbes congéneres. Certamente vem conduzindo a um
fortalecimento institucional, com maior confianca de contratantes, parceiros e
fornecedores, bem como a maior seguranga aos integrantes da Fundacdo, em
especial aos seus dirigentes.

O apoio da Administracao e a boa aceitacéo por parte de todos aqueles que integram
a Fundacédo tem assegurado o éxito na implementacdo do Programa e € essencial
para a sua continuidade e aperfeicoamento.

OUTRAS ATIVIDADES

- FAPEU Sustentavel

O Projeto Recicla FAPEU, fruto da preocupacéo da Fundacdo com a sustentabilidade
e com a preservacdo do meio ambiente, teve inicio em agosto de 2015. O Projeto foi
uma iniciativa dos funcionarios, com apoio da Administracdo, e tem por finalidade
promover o descarte adequado dos residuos sélidos produzidos na sede da Fundacao
quais sejam: organicos (restos de alimentos e de jardinagem), reciclaveis (papel,
plastico, metal, vidro, borracha) e rejeitos (que compreende o que nao pode ser
processado e ir4 para a destinacao final providenciada pelo municipio: papel higiénico,
absorventes, trapos, plasticos sujos de gordura, entre outros). Aléem da coleta e
descarte adequados, o projeto prevé a comercializagéo de parte do material reciclavel
(papéis e papeldes, principalmente) em prol de acbes coletivas voltadas aos
funcionarios da Fundacéo.

Entre os beneficios previstos do projeto estdo o aumento da consciéncia ambiental; a
reducdo do volume do lixo destinado aos lix6es ou aterros sanitarios; a contribuicao
com a sustentabilidade do meio ambiente; a melhoria da imagem da Fundacéo pela
implantacédo de um modelo de Administracdo responsavel.

Em 2019 foram coletados e destinados adequadamente: 1.189 kg de papéis e 3 kg de
materiais reciclados diversos.

Com o resultado obtido pela destinacdo dos materiais reciclaveis (papéis e materiais
reciclados diversos) a Fundacao realizou uma acdo de confraternizacdo para o0s
funcionarios (Festa Junina 2019).

Em 2019, a Fundagdo comecgou a adotar o uso dos eco copos nos eventos internos,
como cafés, reunibes, eventos sociais. A FAPEU ja havia aderido aos eco copos
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(2018) e as canecas de porcelana (2017) para diminuir o consumo dos copos
descartaveis.

A Secretaria Executiva da Fundacdo comecou a testar o uso do envelope vai e vem
para trocar correspondéncias no a&mbito da UFSC. O objetivo é utilizar o maximo de
vezes possivel o mesmo envelope, contribuindo assim com a economia de papel e a
conscientizacdo ambiental.

- Campanha Meias do Bem

A FAPEU com o intuito de fazer o inverno de algumas pessoas mais quentinho, se
tornou colaboradora do projeto "Meias do bem da Pucket".

Esse projeto ja é antigo e arrasa na proposta. As meias sdo recolhidas em todas as
lojas da marca pelo Brasil para fazer cobertores e meias para quem mais precisa.
Qualquer tipo de meia € aceito na campanha desde a meia rasgada, aquela que falta
um par, qualquer marca, tamanho e textura. O que importa é doar para ajudar.

A Campanha Meias do Bem da Puket na FAPEU aconteceu durante os meses de
junho, julho e agosto, e mobilizou boa parte dos funcionarios da Fundacéo. No total
foram arrecadados 71 pares de meias. As doacgdes foram entregues na loja Puket do
Shopping Beira Mar.

A FAPEU se orgulha dessa parceria com a Puket, e reconhece a grandeza desse
projeto, que além de fazer o bem, desenvolve praticas importantes, como reciclagem
e logistica reversa.

- Outubro Rosa e Novembro Azul

A FAPEU participa anualmente das campanhas procurando conscientizar as mulheres
sobre a importancia dos cuidados para prevenir o cancer de mama e 0s homens na
prevencao e no diagndstico precoce do cancer de préstata e outras doencas.

Em 2019, a FAPEU apoiou a causa por meio da divulgacédo de folders e cartazes
educativos e lancou a campanha, entre os funcionarios, de arrecadamento de
sandalias de borracha, fraldas geriatricas, lencos umedecidos para adultos,
desodorante e hidratante corporal para adultos que se encontravam internados no
Centro de Pesquisas Oncolégicas de Florianépolis (CEPON). Foram arrecadados e
entregues no CEPON 46 pacotes de fraldas geriatricas, 11 pacotes de lencos
umedecidos, 3 pares de sandalias de borracha, 1 frasco de desodorante.

- Prémio Boas Praticas de Gestdo - CONFIES

A FAPEU conquistou o 3° lugar no 1° Prémio de Boas Préticas na Gestao durante o
2° Congresso do Confies, o Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio as
Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, realizado na
sede da Fundacé&o de Empreendimentos Cientificos e Tecnologicos - FINATEC em
Brasilia, entre os dias 6 e 8 de novembro de 2019.

A Fundacdo conquistou a terceira colocagdo com a estratégia “Sistemas de Custos:
Ferramentas para a Apuracao das Despesas Operacionais e Administrativas”.

O Sistema tem por objetivo, prover os instrumentos que possibilitem aos gestores 0
desenvolvimento eficaz das atividades essenciais da administracdo de custos. O
Sistema apura as despesas operacionais e administrativas com base nas informacgdes
apresentadas no plano de trabalho do projeto, servindo de referéncia para a cobranca
da remuneracgao contratual, sendo utilizado no transcorrer do projeto para verificar a
necessidade de renegociacédo, e no final do projeto para comprovar o custo real de
gestao.

22



Relatério Anual — 2019 FAPEU

O case de sucesso da FAPEU concorreu com ac¢des desenvolvidas por fundacées de
todo o pais. O objetivo do concurso foi premiar as melhores praticas de gestdo das
fundacdes de apoio as universidades publicas e institutos federais de pesquisa.
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4 PROJETOS

4.1 PROJETOS ADMINISTRADOS

As crises pelas quais o pais vem passando nos ultimos anos continuaram afetando
negativamente a FAPEU. As consequéncias foram sentidas na reducdo da
arrecadagcdo de recursos, nos atrasos dos repasses recebidos, na queda da
guantidade de projetos administrados, entre outras.

Os numeros apresentados a seguir refletem estas consequéncias.

De acordo com a Tabela 2, o total de projetos administrados pela FAPEU em 2019 foi
de 435, sendo que 121 foram novos, 156 finalizaram suas atividades durante o ano e
158 (279 — 121) continuaram em execucao.

Tabela 2 - Projetos Administrados

TIPO 2018 | 2019 |% 2019/2018
1. Projetos Elaborados pela FAPEU 53 32 -39,62
2. Novos Projetos Aprovados 122 121 -0,82
3. Projetos em Execucéao (31/12)* 277 279 +0,72
4. Projetos encerrados 147 156 +6,12
PROJETOS GERENCIADOS (3+4) 424 435 +2,59

Fonte: Geréncias de Projetos.

* O numero total de Projetos em Execucédo constante do Relatério Anual de 2018
(370) incluia contas (toda conta deve estar vinculada a um projeto.) relacionadas ao
recolhimento de taxas para a UFSC (93 contas). Esses projetos/contas foram
expurgados e nao constam dos dados de 2019.

Em percentuais aproximados, a reducdo nos projetos em que a FAPEU participou
diretamente da elaboracéo foi de 40%, o nUmero de novos projetos aprovados decaiu
em 1%, o numero de projetos encerrados cresceu em 6% e o nimero de projetos em
execucao no encerramento do ano permaneceu praticamente igual, com dois projetos
a mais. Assim, a quantidade total de projetos gerenciados em 2019 apresentou um
pequeno acréscimo se comparada com o ano anterior.

4.1.1 PROCEDENCIA DOS RECURSOS

O volume total de recursos administrados pela FAPEU teve reducgéo de 11,36% em
2019 e a maior fonte desses recursos continua sendo os o6rgdos federais,
representando 90,68% desse total.

Tabela 3 - Procedéncia dos Recursos (R$)

ORIGEM 2018 2019 % 2019/2018
Orgéaos Federais 106.541.927,11| 93.879.661,85 -11,88
Orgéos Estaduais 1.805.810,71| 1.057.811,49 -41,42
Orgaos Municipais 873.632,88 721.183,24 -17,45
Orgéos Internacionais 1.128.071,49| 1.825.279,43 61,81
Empresas Privadas 6.455.319,06| 6.046.662,53 -6,33

TOTAL 116.804.761,25|103.530.598,54 -11,36

Fonte :Geréncia de Projetos.
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Em 2019, os recursos dos 0Orgaos internacionais tiveram aumento de 61,8 %,
enquanto todas as outras fontes de recursos tiveram redugao.

4.1.2 MOVIMENTACAO FINANCEIRA

A maior parte dos recursos repassados para gerenciamento da FAPEU em 2019 foi
destinada para as atividades de extensao (65,65%) e de pesquisa (31,20%).

Tabela 4 - Movimentacdo Financeira por tipo de Atividade (R$)

ATIVIDADE 2018 2019 % 2019/2018
Ensino Graduacéao 476.400,00 260.003,80 -45,42
Pesquisa 37.844.647,21 32.301.865,61 -14,65
Pés-Graduagéo 956.996,44 3.000.000,00 213,48
Extenséo 77.526.717,60 67.968.729,13 -12,33

TOTAL 116.804.761,25| 103.530.598,54 -11,36

Fonte: Geréncia de Projetos.

A reducéo de 45,42% nos recursos destinados ao ensino graduagao € consequéncia
do ndo repasse de recursos referentes a ultima parcela no Convénio 005/2016,
firmado com a Universidade do Estado do Amazonas, visando a execucao do projeto
“Doutorado Interinstitucional em Enfermagem”.

A reducdo de 14,65% nos recursos destinados a pesquisa ocorreu devido ao ndo
cumprimento dos cronogramas de desembolso de recursos de alguns contratos
firmados com a UFSC e vinculados ao Departamento de Engenharia Civil (Laboratdorio
de Transportes-LABTRANS).

A pos-graduacao teve aumento de 213,48% em razado do repasse, em 2019, de 75%
do valor previsto no contrato n® 570/2018 firmado com a UFSC, com recursos oriundos
do Ministério da Saude, visando a execucao do Programa Nacional de Formacéo e
Qualificacao de Gestores Profissionais de Saude.

A reducéo de 12,33% nos recursos destinados a Extenséo justifica-se pela reducéo
dos valores contratados em 2019 (R$ 18.442.549,00) em relacdo a 2018 (R$
93.028.238,70), bem como o ndo cumprimento do cronograma de desembolso do
Contrato n. 304/2017 firmado com a UFSC, com recursos oriundos do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria-INCRA, visando a execucéo do projeto
“Observatorio da Reforma Agraria”.

4.1.3 VALORES REPASSADOS A UFSC

A FAPEU repassou para a UFSC em 2019 R$ 3.374.584,21 (trés milhdes, trezentos
e setenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e um centavos), por
meio do recolhimento de diversas taxas, representando uma queda de 10,87% em
relacédo ao valor repassado em 2018. Ver Tabela 5.

Tabela 5 - Valores repassados a UFSC* (R$)

DESTINACAO 2018 2019 % 2019/2018
Centros de Ensino 590.162,55| 439.055,23 -25,60
Departamentos de Ensino 1.133.437,57| 1.135.267,08 0,16
FUNEX 366.912,73| 326.448,14 -11,03
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PRAE 165.464,71| 162.355,79 -1,88
Programa de Bolsas de Extensao 321.093,77| 299.169,73 -6,83
Programa de Bolsas de Monitoria/Estagio 217.402,55 205.431,25 -551
PRPE 526.896,46| 438.875,58 -16,71
Ressarcimento a UFSC 116.330,42 32.378,32 -72,17
SECARTE 183.292,25| 173.916,22 -5,12
SINOVA 164.980,50| 161.686,87 -2,00

TOTAL 3.785.973,51 | 3.374.584,21 -10,87

Fonte: Geréncia de Projetos. * Conforme resolu¢des do Conselho Universitario.

Os comentarios a seguir ajudam a esclarecer a reducédo dos valores das taxas listadas
na tabela acima.

A queda dos valores repassados aos Centros de Ensino (-25,60%) é devida a queda
de arrecadacao com projetos do CTC (de R$ 371.755,42 em 2018 para R$ 267.527,74
em 2019) e do CCS (de R$ 117.286,31 em 2018 para R$ 69.082,36 em 2019).

O decréscimo dos valores recolhidos ao FUNEX (-11,06%) estad vinculado a
diminuicdo do volume de recursos dos projetos de extensédo no exercicio de 2019 (-
12,33% em relagcéo a 2018).

Da mesma forma, a reducéo dos valores recolhidos a PRPE (-16,71) esta vinculada
principalmente a diminuicdo do volume de recursos dos projetos de pesquisa no
exercicio de 2019 (-14,65% em relacdo a 2018).

O grande decréscimo dos valores das taxas de Ressarcimento a UFSC (-72,17%)
ocorreu porque somente 0S projetos anteriores a vigéncia da Resolugéo
088/CUnN/2016, que regulamenta as atividades de extensdo da UFSC e né&o prevé tal
taxa, recolhem tal taxa. A partir da sua publicacdo todos os novos contratos firmados
com a UFSC aplicam as taxas instituidas pela referida Resolu¢éo e ndo mais se aplica
a taxa de ressarcimento a UFSC (1%).

4.1.4 CONVENIOS E CONTRATOS

Em 2019 o numero de novos convénios, contratos e aditivos assinados pela FAPEU
com suas instituicbes apoiadas diminuiu em 1,79%, representando uma queda de 2
novos instrumentos em relagdo ao ano anterior. (Tabela 6).

Tabela 6 - Novos Convénios e Contratos*

ANO 2018 2019 % 2019/2018
TOTAL 112 110 -1,79

Fonte: Geréncia de Projetos e Procuradoria Juridica. *Inclui aditivos.

Do total de 110 ajustes assinados em 2019, 24 foram novos contratos/convénios - 15
contratos firmados com a UFSC, 4 com a UFFS,1 com o IFC e 4 convénios com a
Petrobras.

Dos 41 termos aditivos, 40 foram assinados com a UFSC e um com a UFFS.
Apostilamentos/remanejamentos orcamentarios foram 59, dos quais 57 com a UFSC,
1 coma UFFSe 1lcomo IFC.

A evolucéo dos ajustes (contratos e aditivos) firmados com a UFSC nos ultimos nove
anos esta demonstrada na Tabela 7. Pode-se constatar a reducdo ocorrida nos
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valores contratados entre 2013 e 2015, o pequeno acréscimo em 2016, e o aumento
bastante expressivo (177,16%) em 2017. O valor total contratado voltou a cair em
2018 (-41,29%) e a série histérica mostra o0 menor valor contratado com a UFSC em
2019.

Tabela 7 - Evolugcéo Contratos/Aditivos UFSC

CONTRATOS TERMOS ADITIVOS “ariacao
ANO TOTAL (R$) b
QTDADE| VALOR (R$) |QTDADE| VALOR (R$)

2011 | 75 86.753.098,21| 120 18.440.890,02| 105.193.988,23 -

2012 | 66 |153.738.331,46| 73 26.600.005,20 | 180.338.336,66 71,43
2013 | 60 |122.137.33545| 67 44.556.147,26 | 166.693.482,71 7,57
2014 | 50 40.934.824,92| 92 24.914.526,51| 65.849.351,43|  -60,50
2015 | 18 50.407.766,50| 62 11.985.427,25| 62.393.193,75 5,25
2016 | 24 43.902.326,86| 47 22.336.524,18| 66.238.851,04 6,16
2017 | 28 | 176.434.212,28| 38 7.154.888,82| 183.589.101,10| 177,16
2018 | 30 | 107.162.846,55| 38 628.000,00| 107.790.846,55|  -41,29
2019 | 15 14.563.041,85| 40 3.792.526,14| 18.355.567,99|  -82,97

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variacdo percentual € o comparativo entre o valor total anual em
relacdo ao valor total do ano anterior.

O aumento expressivo ocorrido em 2017 € explicado, em grande parte, pela
assinatura de trés contratos que somaram R$ 138.358.499,00 e cujos 6rgdos
financiadores foram os ministérios da Saude, dos Transportes e da Agricultura.

4.1.5 BOLSAS

No exercicio de 2019 a FAPEU pagou 7.630 bolsas, por meio dos contratos e
convénios que gerenciou e de seus proprios recursos, as quais representaram mais
de R$ 12.265.000,00 (doze milhdes e duzentos e sessenta e cinco mil reais).
Comparando com o ano de 2018 houve uma diminuicao de 24,85% na quantidade e
de 27,13% no valor destinado a bolsas. (Ver Tabela 8).

Tabela 8 - Bolsas

2018 2019 % 2019/2018
TIPO DE BOLSA

Qtd. | Valor (R$) | Qtd. | Valor (R$) | Qtd. | Valor

UFSC
1. Pesquisa 594 | 1.746.373,83 455 | 1.444.762,40| -23,40| -17,27
2. Pesquisador Indiv. 58 363.061,72 54 251.058,06 -6,90| -30,85
3. Doutorado 931 | 1.939.194,92 896 | 1.638.240,69 -3,76 | -15,52
4. Especializagéo 162 295.781,67 26 37.800,00| -83,95| -87,22
5. Graduag&o 4.077| 3.958.421,15| 3.177| 2.812.347,65| -22,08| -28,95
6. Mestrado 664 | 1.019.675,59 774| 1.211.959,07| 16,57| 18,86
7. Extensdo 2.497| 6.493.363,57| 1.894| 4.638.170,20| -24,15| -28,57
8. Estagio 1.133 910.810,36 191 73.904,93| -83,14| -91,89

SOMA UFSC

(1424 3+4+5+6+7+8) 10.116 | 16.726.682,81|  7.467 | 12.108.243,00| -26,19| -27,61

UFFS
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1. Extensdo Servidor 11 19.756,67 125 126.008,80 | 1.036,36 | 537,80
2. Pesquisa Servidor 10 16.000,00 12 21.000,00 20,00 31,25
3. Extenséo Graduacgao 6 9.000,00 0 0,00 | -100,00| -100,00
4. Pesquisa Graduacado 0 0,00 8 3.600,00 - -
5. Extensdo Mestrado 0 0,00 4 2.800,00 - -
6. Pesquisa Mestrado 0 0,00 2 1.600,00 - -
7. Pesquisador Indiv. 10 61.350,00 0 0,00| -100,00| -100,00
SOMA UFFS
(1+2+3+4+5+6+7) 37 106.106,67 151 155.008,80| 308,11 46,09
IFC
1. Ensino
Graduagéo 0 0,00 12 2.500,00 - -
2.
SOMA IFC (1) 0 0,00 12 2.500,00

TOTAL 10.153 | 16.832.789,48 | 7.630,00 | 12.265.751,80 -24,85| -27,13

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos.

Do total das bolsas da UFSC, 42,5% ¢é destinado a graduacéo, 25,4% a extensao,
22,7% (1.696 bolsas) vai para a pos-graduacéao e 2,5% para estagio.

Ao comparar com 2018, constata-se uma diminuicao de 26,2% na quantidade total de
bolsas pagas e de 27,6% no valor. A reducdo de contratos e volume de recursos
contratados com a UFSC no ano de 2019, em comparacdo de 2018, justifica o
decréscimo.

Ao analisar a Tabela 8 observa-se a significativa diminuicdo na quantidade e no valor
das bolsas de especializacdo, bem como das bolsas de estagio na UFSC. O
decréscimo do numero de contratos explica, em parte, a reducédo das quantidades e
de valor. O valor médio das bolsas de estagio pagas em projetos em 2018 era de R$
1.964,36; em 2019 esse valor médio baixou para R$ 867,70. Fenbmeno semelhante,
em relacdo ao valor, aconteceu com as bolsas de especializacédo.

Na UFFS a quantidade total de bolsas aumentou 308,1% e o valor total em 46,1%,
em comparagdo com 2018. Tal acréscimo se deve ao repasse de um volume maior
de recursos por parte da UFFS em 2019. Recursos de contratos assinados em 2018
foram repassados em 2019, acrescidos de valores contratados em 2019. Quanto a
distribuicdo, a maioria das bolsas € destinada a modalidade extensédo servidor
(82,7%), pesquisa servidor (7,9%) e pesquisa graduacao (5,3%).

No IFC nao existiram contratos em 2018 e as bolsas pagas no unico contrato firmado
em 2019 foram destinadas a alunos de graduacéao.
4.1.6 RECURSOS HUMANOS NOS PROJETOS

Em 2019 estiveram envolvidas diretamente na execucéo de projetos gerenciados pela
FAPEU um total de 1.639 pessoas, entre docentes, técnicos, alunos e outros
profissionais, sendo 47,2% desse total formado por alunos e 37,9% por profissionais
contratados. Comparado com 2018 houve diminuicdo de 29,0% neste total.
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Tabela 9 - Recursos Humanos na Execucao de Projetos

TOTAL

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

TIPO 2018 2019 % 2019/2018
UFSC
Professores/Servidores 344 240 -30,23
Alunos 1.106 763 -31,01
Profissionais
Contratados 826 614 25,67
SOMA UFSC 2.276 1.617 -28,95
UFFS
Professores/Servidores 30 17 -43,33
Alunos 2 3 50,00
SOMA UFFS 32 20 -37,50
IFC
Professores/Servidores 0 0 -
Alunos 0 2 -
SOMA IFC 0 2 -

-28,99

Em 2019 a diminui¢do dos recursos humanos envolvidos na execucdo dos projetos
foi de 28,9% na UFSC, e de 37,5% na UFFS.

O quantitativo de pessoal da UFSC, UFFS e IFC diretamente envolvido nos contratos
gerenciados pela FAPEU, e nos quais existe a exigéncia de 2/3 a elas vinculado, esta
detalhado no quadro abaixo.

Quadro 5 - Pessoal envolvido em Projetos de Pesquisa e Extenséo (2019)

UFSC

CONTRATO

OBJETO DO CONTRATO

PESSOAL
ENVOLVIDO

PESSOAL
UFSC

% UFSC

253/2016

Revitalizar com mobiliario e
equipamentos de informatica e de
exame clinico os consultérios ja
existentes na area "b" de ambulatérios
do HU-UFSC e os ambientes de exame
da unidade de Neurofisiologia.

100

561/2018

Avaliar a sensibilidade das cepas de
Neisseria Gonorrhoeae circulantes no
pais para monitoramento da resisténcia
aos antimicrobianos.

11

73

562/2018

Executar ac6es do programa AEQ, em
3 rodadas/ano para testes rapidos,
carga viral do HIV e das hepatites B e
C, genotipagem do HIV e da hepatite C
e imunofenotipagem de células
CD4/CDS8, tipificacdo HLAB57.

13

62

563/2018

Detectar DNA pro-viral em amostras de
criangcas com menos de 18 meses de
idade.

100

568/2018

Prestar apoio técnico, académico e
operacional na implementacdo da
alimentacdo saudavel nas escolas.

16

12

75
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570/2018

Aprimorar e formar profissionais de
salide e gestores que atuam na atencgao
basica no enfrentamento da obesidade.

60

47

78

571/2018

Qualificar o processo de transferéncia
da gestdo de praias maritimas urbanas
as prefeituras municipais por meio do
desenvolvimento de estratégias de
fomento para a elaboracédo dos planos
de gestao integrada da orla maritima.

67

021/2019

Produzir SPEEK e dissolvé-lo em dois
diferentes solventes organicos.

83

069/2019

Promover o intercambio e o debate
acerca das tematicas contemporaneas
que desafiam a consolidacdo e a
atualizacdo das matrizes disciplinares
da Sociologia.

100

167/2019

Responder a seguinte questdo: "Até
que ponto as mandibulas edéntulas
severamente reabsorvidas podem ser
restauradas com sucesso com proteses
totais removiveis suportadas por
implantes extra-curtos (4-mm)
esplintados a convencionais (= 8-mm),
com uma perda 6ssea minima, baixa
prevaléncia de complicagfes protéticas
e bhiolégicas, reduzida taxa de falhas de
implantes e maior eficiéncia
mastigatoéria?"

100

172/2019

Capacitar profissionais da éarea da
saude para atuarem no SUS, na
prevencdo, assisténcia, diagndstico,
tratamento e controle das IST, do
HIV/AIDS e das Hepatites Virais.

11

73

307/2019

Propiciar o desenvolvimento do
conhecimento da area de plantas
ornamentais aos académicos,
contribuindo para a formacdo de
profissionais qualificados neste
segmento utilizando mecanismos de
autossuficiéncia financeira para as
atividades didéticas.

100

341/2019

Realizar levantamento, andlise e
comparacdo das normativas do
transporte rodoviario internacional de
cargas e de passageiros dos paises
vizinhos.

18

12

67

346/2019

Desenvolver produtos que envolvam
ensino, pesquisa e extensdo no ambito
do PNAE.

12

67

353/2019

Formar em escala nacional
profissionais para atuacdo na area de
PICS.

20

13

65

TOTAL UFSC
UFFS

191

143

*74,87

CONTRATO

OBJETO DO CONTRATO

PESSOAL
ENVOLVIDO

PESSOAL
UFFS

% UFFS

49/2019

Desenvolver cursos de capacitacdo
gerencial e de lideranca para
agricultores familiares, dirigentes de
cooperativas e agroindistrias familiares

10

80
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e proprietarios de empreendimentos
econdmicos solidarios.

Desenvolver a producéo
organica/agroecologica nos
assentamentos de reforma agréaria do
estado de Santa Catarina.

Promover o desenvolvimento da
66/2019 agricultura orgénica na regido oeste de 11 11 100
Santa Catarina.

Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem da educacdo basica

65/2019 11 9 82

67/2019 publica na regido das missfes do Rio 6 5 83
grande do Sul.

TOTAL UFFS 10 8 *80,00

-—————————————————————————————————————

IFC

PESSOAL |PESSOAL | ,
CONTRATO OBJETO DO CONTRATO ENVOLVIDO UEC % IFC

Desenvolver um protétipo para o
monitoramento em tempo real, da

01/2019/SMMA qualidade da éagua na baia da 9 9 100
Babitonga.
TOTAL IFC 9 9| 100,00

Fonte: Geréncia de Projetos. * Percentual médio de participacéo.
Apesar de a numeragdo dos contratos abranger anos diferentes, todos tiveram a
execucao iniciada em 2019.

Observa-se que o pessoal vinculado a UFSC teve um percentual médio de
participacdo, por projeto, de 75,0%, aproximadamente, considerando o total de
participantes.

O percentual médio de participacao do pessoal vinculado a UFFS, por projeto, foi de
80,0%.

No Unico projeto contratado com o IFC o percentual de participagdo de pessoal
vinculado foi de 100,0%.

4.1.7 COMPRAS

A FAPEU adquiriu 11.788 bens ou servicos em operacdes de compras nacionais e
internacionais em 2019.

NACIONAIS

A FAPEU comprou em 2019, no total dos varios tipos de bens e servicos adquiridos
no pais, 11.700 itens, equivalendo a um volume de recursos de R$ 13.690.000,00
(treze milhGes, seiscentos e noventa mil reais), aproximadamente.

Tabela 10 - Compras Nacionais

PO 2018 2019 % 2019/2018

Qtde! | Valor (R$) Qtde! | Valor (R$) | Qtde.r | Valor

Aquisigo de 6.739 | 3.536.941,67| 5.925 | 3.507.162,06| -12,08 | -0,84
materiais

Contratagdo de | 15 469 | 9789.328,88| 5.386 | 7.424.314,31| -65,05 | -24,16
SEervicos
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Aquisicao de 360 | 2.823.603,46| 389 | 2.753.768,30| 8,06 247
equipamentos

TOTAL 22.508 |16.149.874.01| 11.700 |13.685.244.67| -48,02 | -15.26

Fonte: Geréncia de Suprimentos e Servicos Gerais.! ltens adquiridos.
*Inclui reserva de hotel e compra de passagens

O valor total das compras em territério nacional teve reducao de 15,26% em valor e
de 48,02% em quantidade.

A contratacdo de servigos, que representou 54,25% do valor total de compras

nacionais.

INTERNACIONAIS

Em 2019, as compras internacionais totalizaram 88 operacdes que custaram mais de
US$ 558,000.00 (quinhentos e cinquenta e oito mil délares), com reducéo de 1,12%
na quantidade e 63,28% no valor. (Ver Tabela 11)

Tabela 11 - Compras Internacionais

2018 2019 % 2019/2018
TIPO
Qtd. | Valor (US$) | Qtd | Valor (US$) | Qtd. Valor
1. Que oneram a cota do CNPq

Reagentes Quimicos - - 01 277,83 - -
Material de Consumo 03 32.513,06| 10 45.565,51| 233,33 40,15
Componentes Eletrénicos - - - - - -
Material Permanente 02 4.487,14| 02 665,98 0,00 -85,16
Software - - - - - -
Equipamentos 25 963.953,31| 11 407.874,11| -56,00 -57,69

Soma l 30 1.000.953,51| 24 454.383,43| -20,00 -54,60

2. Que ndo oneram a cota do CNPq

Servicos 20 329.366,06| 18 21.674,30| -10,00 -93,42
Reagentes Quimicos - - - - - -
Software 04 591,68 09 32.640,87| 125,00| 5416,64
Livros 05 5.083,08| 07 2.155,67 40,00 -57,59
Inscricdo em Congresso 08 3.348,93| 21 22.459,07| 162,50 570,63
Doacdes (Equipamentos) 01 78.010,00| - -| -100,00| -100,00
Material de Consumo 06 11.368,27 - -| -100,00| -100,00
Ingresso de Divisas 14 92.216,84| 04 24,038,36| -71,43 -73,93
Componentes Eletrénicos - - - - - -
Diéria 01 286,27 | 05 1.236,02| 400,00 331,77
Equipamentos - - - - - -

Soma 2 59 520.271,13| 64 104.204,29 8,47 -79,97
TOTAL (Somal+Soma?2)| 89 1.521.224,64| 88 | 558.587,72 -1,12| -63,28

Fonte: Geréncia de Suprimentos e Servi¢os Gerais

As compras internacionais, que oneram a cota do CNPg, movimentaram em 2019,
aproximadamente, US$ 454,000.00 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil délares),
com reducao de 20,0% na quantidade e 54,60% no valor. (Ver Tabela 11).
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A maior parte dos recursos movimentados (89,76%) foi para a aquisicdo de
equipamentos.

As compras internacionais que ndo oneram a cota do CNPg somaram US$ 104,204.00
(cento e quatro mil, duzentos e quatro délares) e, em comparacao com 2018, e tiveram
reducdo de 79,97% no valor, apesar do aumento de 8,47% na quantidade. Tais
operacoes envolveram, principalmente, aquisicdes de software, ingresso de divisas
(financiamento externo e doacdes a projetos), inscricbes em congressos e prestacdes
de servigos.

- TRANSFERENCIAS E DOACOES

A FAPEU providenciou transferéncias de bens, adquiridos pelos projetos durante o
exercicio de 2019, para a UFSC, no valor de R$ 705.497,65 (setecentos e cinco mil,
quatrocentos e noventa e sete reais e sessenta e cinco centavos).

Também fez doacBes a eventos e projetos no valor de R$ 12.130,74 (doze mil, cento
e trinta reais e setenta e quatro centavos).
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5 DADOS FINANCEIROS E CONTABEIS: FAPEU-SEDE

5.1 RECEITAS

Em 2019 a Receita total da FAPEU diminuiu em 16,41%, como mostram o Grafico 1
e a Tabela 12.

Grafico 1 - Evolucédo das Receitas (R$)
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Fonte: Geréncia de Contabilidade

A Receita Total da FAPEU em 2019 somou R$ 10.211.606,97 (dez milhdes, duzentos
e onze mil, seiscentos e seis reais e noventa e sete centavos), apresentando uma
diminuicdo de 16,41% em relagdo ao ano anterior. A queda na Receita Total foi
causada pela reducdo na captacdo de recursos e nas receitas para o custeio das
Despesas Operacionais Administrativas realizadas — DOA

Tabela 12 - Receitas (R$)

RECEITAS 2018 2019 % 2019/2018
REDOA e ReCon* 9.743.538,17| 6.450.854,89 -33,79
Receitas Financeiras*** 780.109,00| 1.292.887,46 65,73
Outras Receitas** 1.692.207,93| 2.467.864,62 45,84

TOTAL 12.215.855,10(10.211.606,97 -16,41

Fonte: Geréncia de Contabilidade. *\REDOA-Ressarcimento de Despesas Operacionais e
Administrativas; ReCon-Remuneragdo Contratual. **Inclui Receitas Nao Operacionais.
***Inclui Rendimentos de Aplicacdes Financeiras, Outras Receitas Financeiras e
Variacbes Monetarias Ativas.

Receitas com o0 Ressarcimento de Despesas Operacionais Administrativas -
REDOA (convénios) e Remuneragdo Contratual por servigos prestados — ReCon
(contratos).

A maior parte da Receita da FAPEU (63,17%) provém do Ressarcimento de Despesas
Operacionais e Administrativas — REDOA e da Remuneracao Contratual por servigos
prestados — ReCon e estas tiveram diminui¢ao de 33,79%.
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A FAPEU é uma fundacdo de apoio vinculada a uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior e que a maior parte dos recursos por ela gerenciados tem origem no setor
publico federal, gravemente afetado pela lenta recuperacéo do pais apds a recessao e
pelo significativo contingenciamento de despesas em face do grave desequilibrio fiscal.

Tal cenario econdmico teve reflexo direto na captacdo e liberacdo de recursos
financeiros, produzindo os efeitos causados na reducao de 11,36% na captacao de
recursos realizados no ano de 2019, se comparado ao ano de 2018. Essa reducéo,
consequentemente, refletiu diretamente no ingresso dessas receitas somada a
reducéo do “percentual médio” aplicado na cobranga da DOA, que passou de 8,34%,
no ano de 2018, para 6,23%, no ano de 2019. A continua reducdo do ressarcimento
das Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) observada no financiamento de
projetos é grave e atinge o conjunto das fundacdes de apoio.

Esses fatores justificam essa queda no ano de 2019 quanto a realizacdo dessas
receitas para o custeio das Despesas Operacionais Administrativas - DOA.

Receitas Financeiras séo aquelas provenientes de aplicacdes financeiras das contas
da Fundacéo.

Em relacdo ao exercicio de 2018, as Receitas Financeiras brutas (incluindo os
tributos) tiveram aumento de 65,73%. Parte dessa variagdo se refere ao acréscimo
dos rendimentos provenientes das aplicacdes financeiras que aumentou em torno de
14,54% no ano de 2019. Acrescenta-se a esse aumento as variagbes monetarias
ativas (atualizacdo monetaria) sobre a compensacédo em Guia da Previdéncia Social
- GPS, referente ao processo provido junto ao Instituto Nacional da Previdéncia Social
- INSS no més de Outubro/2019, na ordem de R$ 395.563,74 (trezentos e noventa e
cinco mil, quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e quatro centavos). Esse valor
representou 77,16% do aumento registrado no ano de 2019.

Outras Receitas sdo aquelas oriundas dos servigos prestados pela FAPEU como
despachante nos processos de importacao, receitas com locacéo de salas, servicos
do LATIC - Laboratério de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, do NAGEF -
Nucleo de Andlise Gerencial e Fiscal, recebimento de patrocinios e recuperacéo de
despesas, entre outras.

O aumento em Qutras Receitas (45,84%) em relacdo ao ano de 2018 é decorrente do
ressarcimento de despesas previdenciarias referente a processo impetrado junto ao
Instituto Nacional da Previdéncia Social - INSS e provido em favor da fundacdo. Do
valor total realizado no ano de 2019, referente a essa receita, esse ressarcimento de
despesas junto ao INSS representou 97,45%.

5.2 DESPESAS

As despesas totais da FAPEU tiveram reducédo de 16,79% em 2019, se comparado
com 2018. (Ver Tabela 13). Em face do continuo acompanhamento orgcamentario e
financeiro, a constatacao do ingresso de receitas abaixo do previsto forgou a adogéo
de medidas de contingenciamento e reducdo de despesas, incluindo a demisséo de
pessoal contratado.

Tabela 13 - Total de Despesas* (R$)

DESPESAS 2018 2019 % 2019/2018
TOTAL 11.586.873,92| 9.641.279,06 -16,79

*Incluindo Provisdes
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5.3 RESULTADO DO EXERCICIO

O resultado do exercicio de 2019 foi inferior ao de 2018 em 9,33%, representando um
valor de R$ 570.327,91 (quinhentos e setenta mil, trezentos e vinte e sete reais e
novena e um centavos). (Ver Grafico 2 e Tabela 14).

Grafico 2 - Resultado do Exercicio (R$)
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Fonte: Geréncia de Contabilidade

5.3.1 RESULTADO FINAL

Apesar da reducéo das receitas, a contengcédo e consequente reducdo de despesas
permitiu que o resultado final continuasse positivo em 2019, e com um decréscimo de
9,33% em relagéo ao ano anterior. (Ver tabela 14).

Tabela 14 - Resultado Final (R$)

ITENS 2018 2019 % 2019/2018
Receitas 12.215.855,10| 10.211.606,97 -16,41
Despesas* 11.586.873,92| 9.641.279,06 -16,79
RESULTADO (Rec - Desp) 628.981,18 570.327,91 -9,33

Fonte: Geréncia de Contabilidade. * Inclui Provisfes.

Ja estdo deduzidos do Resultado Final os recursos destinados a formacdo da
Provisdo para Contingéncias, no valor de R$ 855.491,87 resultando, entdo, no
superavit acima demonstrado.
5.4 ANALISE DA LIQUIDEZ

A capacidade de uma organizag&o de cumprir com seus compromissos financeiros de
curto e longo prazos € mostrada pelos indicadores de liquidez.

A seguir sdo apresentas as definicoes de alguns dos indicadores que foram utilizados
pela FAPEU:
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indice de Solvéncia: mede a capacidade de honrar 0s compromissos tanto no curto
guanto no longo prazo, considerando a possibilidade de conversdo de seus bens e
direitos em numerario — espécie.

Este indice faz a relagcéo de todos os bens e direitos, representados pelo Ativo Total,
com as obrigacOes a curto e a longo prazos, representados pelo Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo.

indice de Liquidez Geral: tem a mesma interpretacdo com a diferenca de n&o
comprometer os bens de capital, ou seja, o Ativo Fixo ou Permanente (também
chamado de Nao Circulante).

indice de Liquidez Corrente: é o indice que mostra, de modo geral, o disponivel para
pagar cada real devido.

indice de Liquidez Imediata: tem interpretacéo idéntica ao anterior, porém, considera
somente os recursos de disponibilidade imediata, comparados com 0S compromissos
NO mesmo prazo.

No que se refere aos indicadores de liquidez tem-se como referéncia que, se todos 0s
indices citados estiverem em torno da unidade a situacéo da organizacao analisada
pode ser considerada boa.

Observando-se a Tabela 15 conclui-se que a FAPEU esta em boa situacao, pois todos
0s seus indicadores de liquidez e solvéncia estdo acima da unidade.

Tabela 15 - Indicadores de Liquidez

INDICADOR FORMULA 2018 2019 | %2019/2018
Solvéncia AT/(PC+ELP) 1,12 1,15 2,68
Liquidez geral (AC+RLP)/(PC+ELP) 1,07 1,10 2,80
Liquidez corrente |AC/PC 1,53 1,62 5,88
Liquidez imediata | DISP/PC* 1,14 1,26 10,53

Fonte: Geréncia de Contabilidade. * Sem Notas Fiscais emitidas e Veiculos em poder de 3°.
Onde: AT = Ativo Total; PC = Passivo Circulante; ELP = Exigivel a Longo Prazo; AC = Ativo
Circulante; RLP = Realizavel a Longo Prazo; DISP = Disponivel.

Tendo como parametro o indice tedérico de solvéncia, que € igual a 1,0, e considerando
os resultados dos indicadores de liquidez, assim como os dados extraidos de suas
demonstragdes financeiras, pode-se concluir que a FAPEU se apresenta solvente.
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6 INDICADORES E CONSIDERACOES FINAIS

A seguir sdo elencados alguns indicadores que demonstram a relevancia e o beneficio
das atividades desenvolvidas pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo
Universitaria, no exercicio de 2019:

Administracdo de recursos da ordem de R$ 103.600.000,00 sendo 96,85%
destinado ao financiamento de atividades de pesquisa e extensao.

Gerenciamento de 435 projetos relacionados ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de
interesse de suas instituicdbes apoiadas: Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, Instituto
Federal Catarinense — IFC e de outras institui¢cdes.

Nos projetos sob sua gestdo e provenientes de suas instituicbes apoiadas,
atendeu a obrigatdria condicao legal de prévia aprovacdo pelos 6rgaos
colegiados académicos competentes.

Em cumprimento a legislacgdo e as normas internas, providenciou o
recolhimento a conta Unica da UFSC de R$ 3.374.584,21, a titulo de taxas e
ressarcimento pelo uso da infraestrutura.

Visando ao fortalecimento e a ampliacdo do apoio ao desenvolvimento de
programas e projetos, 110 novos contratos, acordos e convénios foram
firmados com instituices publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
promovendo a cooperacéo cientifica, técnica e financeira.

Contribuiu para o estimulo a participacdo de docentes, técnicos e alunos em
projetos de ensino, pesquisa, extensao, inovacdo, e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse das instituicbes apoiadas por
meio do pagamento de 7.630 bolsas para alunos de graduacdo e de pos-
graduacéo, servidores docentes e técnicos, representando um valor de R$
12.265.751,80 sendo: 7.467 bolsas para a UFSC, totalizando R$
12.108.243,00, 151 bolsas para a UFFS, no valor de R$ 155.008,80 e 12
bolsas para o IFC, no valor de R$ 2.500,00.

Prestou efetiva contribuicdo para a formacéo e a integracdo dos estudantes ao
mundo laboral por meio da participagdo de 768 alunos nos projetos
gerenciados, representando 47,2% do total de participantes.

Atendeu ao minimo de dois ter¢cos de pessoas vinculadas a instituicao
apoiada (incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes
regulares, pesquisadores de pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a
programas de pesquisa da instituicdo), nos termos da legislagcéo, na previsao
dos planos de trabalho dos projetos de pesquisa e extensédo desenvolvidos com
a sua participacdo. Em 2019, o percentual médio de participagéo, por projeto,
de pessoal vinculado a UFSC foi de 74,87%, na UFFS foi de 80% e no IFC foi
de 100%.

Encaminhou ao patrim6nio da UFSC todos os processos de incorporagao de
bens adquiridos para os projetos, em cumprimento ao disposto no Decreto
7.423/2010 e as normas internas da Universidade, no valor total de R$
705.497,65.

Fez doacgbes a eventos e projetos no valor de R$ 12.130,74.

Possibilitou, através do setor de Licitagdes, um percentual de economicidade
de 8,70% nas compras dos projetos administrados;
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e Divulgou, por meio de correspondéncia direta, 280 novas oportunidades de
pesquisa e extensdo, para 873 pesquisadores e coordenadores de
projetos das instituicdes apoiadas, em 130 areas do conhecimento.

e Informatizou o processo de admissao de pessoa fisica, por meio do DRHFlow
(sistema informatizado de gestédo de pessoas e suporte a folha de pagamento),
propiciando agilidade e melhorias nos processos da area de Recursos
Humanos.

e Estimulou e auxiliou financeiramente 56 empregados do seu quadro funcional
efetivo, representando 91,8% do total, a frequentarem cursos de formacéao e
capacitacdo em varios niveis, cumprindo com sua politica de estimulo a
qualificacédo e capacitacao profissional.

e Efetuou aquisicbes de bens e servicos no mercado nacional, em varias
modalidades, no valor total de R$ 13.685.244,67 e realizou 88 operacdes
internacionais que somaram US$ 558,588.00, para atender projetos de
pesquisa e laboratérios das instituicbes apoiadas.

e Encaminhou aos 6rgdos contratantes 73 prestacdes de contas e iniciou a
revisdo da documentacdo alocada na Casa Arquivo, sendo efetuada a
digitalizacdo de toda a documentacao da conciliacdo bancéaria.

e Continuou, juntamente com a empresa GEMINI, a manutencédo do Sistema
MANAGER para gestédo de projetos, auditando, apontando e providenciando
as devidas correcdes ou alteracdes nas rotinas que apresentavam deficiéncia,
customizando-as a realidade da Fundacao.

¢ Implementou o Programa de Integridade.

e Deu continuidade ao desenvolvimento e aperfeicoamento de seu Sistema de
Gestéo de Custos, que possibilita a apuragao dos custos, a determinacao do
valor unitario das atividades e assegura transparéncia para o ressarcimento
das despesas operacionais e administrativas, e também tem demonstrado ser
um importante instrumento de gestéo da propria Fundacao.

e Promoveu mudancas em sua estrutura organizacional visando agilidade e
melhor qualidade operacional.

e Manteve relacdes de trabalho com centenas de o6rgdos financiadores
nacionais e internacionais, envolvendo instituicbes publicas e privadas,
relacionadas no Anexo 3.

e Coletou e destinou adequadamente 1.189 kg de papel e 3 kg de materiais
reciclados diversos por meio do Projeto Recicla FAPEU, fruto da
preocupacao da Fundacédo com a sustentabilidade e com a preservacao do
meio ambiente e criado para promover o descarte adequado dos residuos
sélidos produzidos na sede da Fundacgédo, além de promover outras acdes de
sustentabilidade;

e Participou da Campanha Meias do Bem da Puket, com a doacéo de pares de
meias para fazer cobertores e meias para quem mais precisa. A Campanha
aconteceu durante os meses de junho, julho e agosto de 2019.

e Realizou ac¢des de conscientizacdo sobre a prevencdo do cancer e campanha
para doagcdo de produtos para o Centro de Pesquisas Oncoldgicas de
Florianopolis — CEPON, durante os meses de outubro e novembro;

e Participou do Prémio Boas Praticas de Gestdo do CONFIES (Conselho
Nacional das Fundacdes de Apoio as Instituicbes de Ensino Superior e de
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica), conquistando a terceira colocagdo com a
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estratégia “Sistemas de Custos: Ferramentas para a Apuragao das Despesas
Operacionais e Administrativas”.

e Desenvolveu ac¢des de implementagédo do Programa de Integridade, cujo foco
€ o aperfeicoamento da governanca corporativa da Fundacdo com o firme
propésito de prevenir, detectar e sanar atos lesivos praticados contra a
administracé@o publica e privada.

e Apresentou disponibilidade financeira e indicadores de liquidez e
solvéncia positivos.

Mesmo ainda sofrendo os efeitos da crise que se abateu sobre o pais nos ultimos
anos, levando a reducao dos projetos administrados (-15,9% em 2019) e a queda na
arrecadacéo de recursos (-11,4%), a FAPEU conseguiu manter a sua politica de
aumentos salariais acima da inflagdo, o pagamento de triénios, o aumento do vale
alimentacéo, o incentivo a educacéo, atualizacdo e capacitacdo, entre os beneficios
oferecidos aos seus empregados.

Para evitar a descontinuidade dos projetos que gerencia e 0s prejuizos incalculaveis
a pesquisa, ao ensino e a extensao, a Fundacgédo, apesar dos frequentes atrasos nos
repasses de recursos por parte dos 6rgaos financiadores, tem ajudado a manter varios
projetos, a despeito de suas proéprias dificuldades.

O presente Relatério Anual e as informacgfes, dados e analises apresentados tem o
objetivo precipuo de apresentar as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos
pela FAPEU no exercicio de 2019, de maneira clara e detalhada, cumprindo com as
suas finalidades estatutarias e com sua missao: “contribuir para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e social por meio de apoio a projetos de pesquisa e extensao”.
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